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El Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del Ecuador (CONGOPE) constituye el
espacio de articulacion y representacion de las 23 prefecturas del pais, desempefiando un
rol estratégico en el fortalecimiento de la autonomia, la descentralizacién y el desarrollo
territorial sostenible. Desde su creacidn, la institucion ha consolidado su accionar como un
referente técnico y politico, orientado a brindar asistencia especializada, generar
capacidades institucionales y promover la coordinacién efectiva entre los distintos niveles
de gobierno.

Durante el afio 2025, la gestion del CONGOPE se desarroll6 en un cont ciofal
caracterizado por importantes desafios en los ambitos econémico, social y tg ual
demandd una actuacion institucional mas dindmica, estratégica y orientadg sultados. En
este marco, la instituciéon fortalecié su rol como ente articulador, p do el trabajo

1TO0

conjunto entre el nivel nacional, los Gobiernos Auténomos Descentraliggflos Provinciales
(GADP) y diversos actores estratégicos, tanto a nivel nacional cofig internacional.

Uno de los principales énfasis de la gestion institucional e e odo fue la consolidacién
de la asistencia técnica como eje estratégico, median® e namiento directo a los GAD
)

7

Provinciales en temas clave como planificaci
fortalecimiento institucional y andlisis normati
manera efectiva a las necesidades especi EIC
de modelos de gestion existentes en cada pRyvi

rial, gestiébn de proyectos,
enfoque permiti6 responder de
ritorios, reconociendo la diversidad

Asimismo, el CONGOPE impuls6 el d 1g)de instrumentos técnicos, metodoldgicos y de
seguimiento, orientados a mejg 1t de decisiones y garantizar una gestion basada en
evidencia. De manera comple¥§ntaria, se fortalecieron los espacios de articulaciéon
interinstitucional y la incidmn politicas publicas, posicionando al gremio como un actor

clave en la construccion de Sdludiones territoriales sostenibles.

El presente infor los principales resultados, logros y desafios de la gestion

institucional cor% ente al afio 2025, evidenciando el cumplimiento de las acciones
planifica cto generado a través de 60 actividades relevantes que reflejan una
gestion egigcMgkn el fortalecimiento de los GAD Provinciales. Con ello, el CONGOPE
reafir cOpipromiso con la transparencia, la rendicidn de cuentas y la mejora continua,
C pl fundamentales para contribuir al desarrollo equilibrado de los territorios y al
biene de la ciudadania.
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CONSORCIO DE GOBIERNOS AUTONOMOS PROVINCIALES DEL
ECUADOR

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
Ano fiscal 2025

1. Contexto general %
La elaboracion, deliberacion y presentacién del Informe de Rendicion d@

del Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del Ecuador % E),

correspondiente al ejercicio fiscal 2025, se desarrolla en un con ucional
y normativo renovado, marcado por la entrada en vigor del nue lamento de
o] iudadana y

Rendicion de Cuentas emitido por el Consejo de Particif®aci
Control Social (CPCCS), mediante Resoluciéon No. CPC %—SG-OM-O-ZOZG-
0030 de 28 de enero de 2026 . Este instrumento n n@ ortalece la calidad
metodoldgica, la coherencia juridica y lo® r% os de participacion
ciudadana, estableciendo lineamientos mas ri o9Ypara garantizar procesos
transparentes, deliberativos y orientados al

esd un proceso de transicion

Q
En el ambito institucional, el CO
democratica durante el ano 2025. El 3 jUR© de 2025 se llevd a cabo la eleccion

de nuevas autoridades para el 2025-2027, resultando electo como
presidente del Consorcio €laig ct El Oro, Ing. Clemente Bravo Riofrio, y
% Esmeraldas, Ab. Roberta Zambrano Ortiz,
integran la Comisién Ejecutiva. En este marco,
sumen la responsabilidad de rendir cuentas sobre la
te el periodo fiscal 2025, en continuidad con los
reviamente ejecutados.

las actuales autoridad
gestiéon desarrolla
procesos institugi

A nivel nac% Ecuador enfrenté durante 2025 un escenario complejo

'z@p desafios persistentes en materia econdémica, social y de

idad. esaceleracion econdmica, las restricciones fiscales y la necesidad

|ePér la inversion publica territorial generaron presiones significativas

s Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales (GADP),

jendo en su capacidad de ejecucion y respuesta a las demandas ciudadanas.

Paralelamente, la situacion de seguridad y conflictividad social continud

demandando una mayor articulacién interinstitucional, en la que los gobiernos
provinciales han asumido un rol complementario en la gestién territorial.

En el ambito politico, si bien el pais ha transitado hacia una mayor estabilidad
institucional respecto a periodos anteriores, persisten retos en la coordinacion
entre niveles de gobierno, particularmente en la implementacion de politicas
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publicas y en la gestidn de competencias concurrentes. En este contexto, el
CONGOPE ha fortalecido su rol como instancia de articulacion, promoviendo
espacios de dialogo técnico y politico que permitan canalizar las necesidades de
los territorios hacia el nivel central.

Bajo este escenario, la gestion del CONGOPE durante 2025 se orienté a
consolidar la asistencia técnica como eje estratégico, fortalecer las capacidades
institucionales de los GAD Provinciales y promover una gestién basadgPen
resultados, alineada con los principios de transparencia, participacion ciyda

y control social establecidos en la normativa vigente. El presente inf@rie
cuenta de estos esfuerzos, evidenciando los avances alcanzados fios
que aun persisten en el fortalecimiento de la gestién territorial e @or

2. Gestion estratégica

2.1 Orientacion estratégica
Durante el afio 2025, el CONGOPE consolidé $u on estratégica sobre la
base de un enfoque institucional centrado en resuRgdds, fortalecimiento territorial
y articulacion intergubernamental, en cohe
Estratégico Institucional y el nuevo
orientacion respondio a la neceS|da d ptar la gestion del gremio a un
contexto nacional dinamico, carac por restricciones fiscales, demandas
territoriales crecientes y la a fortalecer la gobernanza multinivel.

r/0 de rendicion de cuentas. Esta

En este marco, se ma y fortalecieron las lineas estratégicas
institucionales, priorizando su erat|V|zaC|on a través de acciones concretas y
medibles. Las lineas efpatdgicas que guiaron la gestion fueron:

Fortalecer izacion y autonomia de los Gobiernos Auténomos
Descentrallz S V|nC|aIes, mediante la generacion de criterios técnicos,
acompan ormativo y posicionamiento del gremio en espacios de decision

-
naciortey’.

rol de los gobiernos intermedios en la gestidn territorial, promoviendo
yeulacion con el nivel central y otros niveles de gobierno, asi como su
par§¥€ipacion activa en la construccion de politicas publicas.

Fortalecer las capacidades técnicas de los GAD Provinciales, a través de
asistencia técnica especializada, desarrollo de instrumentos metodoldgicos vy
acompanamiento en planificacion, gestion de proyectos e implementacion de
politicas territoriales.



Durante el periodo 2025, estas lineas estratégicas se tradujeron en la ejecucion
de 60 actividades relevantes, reflejando un alto nivel de alineacion entre la
planificacion institucional y la gestion operativa. Asimismo, se consolido la
asistencia técnica como eje estratégico transversal, posicionandola como un
mecanismo efectivo para generar impacto directo en los territorios.

Esta orientacion estratégica permiti6 al CONGOPE fortalecer su rol como
referente técnico y articulador nacional, promoviendo una gestion cohe
integrada y enfocada en el cumplimiento de objetivos institucionales y tergi

2.2 Estructura operativa y coordinacion institucional

Para garantizar la implementacion efectiva de la orientacion estr, éefinida,
el CONGOPE consolidé durante el afo 2025 un modelo de gegtign operativa
basado en la articulacion interna, la coordinacion instituc@y seguimiento

permanente de resultados.

Uno de los principales pilares de esta estructur %rtaleoimiente de la
coordinacion entre las distintas direcciones técni oviendo un enfoque de
trabajo transversal que permitié integrar esfu imizar recursos y evitar la
duplicidad de acciones. Este modelo fq;ilit' je@dcion de actividades alineadas
a objetivos comunes, mejorando igicyia” institucional y la capacidad de
respuesta frente a las necesidades x Provinciales.

€ e coordinacion interinstitucional, tanto a
nivel nacional como ter , icionando al CONGOPE como un actor
articulador entre los Gobier Auténomos Descentralizados Provinciales y las
entidades del Gobier entfal. Esta articulacion fue clave para facilitar la
implementacién de I%as conjuntas, el acceso a asistencia técnica y la
generacion de pr: en el marco de politicas publicas.

En el ambit rritQffal, se promovid una relacion directa y permanente con las
prefe rm rizando un enfoque diferenciado que reconoce las
particulg de cada provincia. Esto permitié que las acciones institucionales

es, aptle manera efectiva a las necesidades especificas de los territorios,
rtalgcj€ndo la pertinencia y el impacto de la gestion.

Asimismo, se fortalecieron |

Adi€ionalmente, en concordancia con el nuevo Reglamento de Rendiciéon de
Cuentas, se incorporaron criterios de mayor rigurosidad en el registro, seguimiento
y sistematizacion de la informacion institucional, fortaleciendo la transparencia, la
calidad de la gestién y los mecanismos de control social.

Este modelo operativo permitid consolidar una gestion institucional mas agil,
articulada y orientada a resultados, asegurando que las acciones del CONGOPE



contribuyan de manera efectiva al fortalecimiento de los gobiernos provinciales y
al desarrollo territorial del pais.

2.3 Desafios enfrentados y capacidad de respuesta

Durante el afo fiscal 2025, el CONGOPE desarrollé su gestidon en un contexto
nacional caracterizado por importantes restricciones fiscales, demandas
crecientes en los territorios y la necesidad de fortalecer la articulacion entre niveles
de gobierno. Estos factores configuraron un escenario complejo que gio
respuestas institucionales agiles, técnicas y estratégicas.

Uno de los principales desafios estuvo relacionado con la pe ngd de
limitaciones en la asignacion y transferencia oportuna de re cia los
Gobiernos Autonomos Descentralizados Provinciales (GADP)y | e impacto

directamente en su capacidad de ejecucion de proyectos @e inrsion y en la
sostenibilidad de su gestién institucional. Frente a esta gl ion, el CONGOPE
fortalecié su rol de representacién gremial, promoviend ios de didlogo con
el Gobierno Central y generando mecanismos dg ari orientados a mejorar

capacidades técnicas de los G es, particularmente en temas
relacionados con planificacion terrjfoN estion de proyectos, contratacion
publica y aplicacion normativa, iglMente en el marco de las reformas al
COOTAD. En respuesta, e OPE consolidé la asistencia técnica como eje
estratégico, desarrolland eso¥de capacitacion, acomparnamiento técnico y
generacion de instrumentos doldgicos que permitieron fortalecer la gestion
institucional en territori

En el ambito soci eguridad, la persistencia de problematicas estructurales
demando un r @rticulacion interinstitucional. En este sentido, el CONGOPE
impulsg s Ue coordinacién con el Gobierno Central y otros actores

moviendo la implementacion de mesas técnicas y mecanismos
junto para fortalecer la gestion territorial en temas de seguridad y
pacifica.

ra parte, los efectos del cambio climatico y la necesidad de avanzar hacia
modelos de desarrollo sostenible representaron un desafio clave para los
gobiernos provinciales. Ante ello, el CONGOPE promovi6 iniciativas orientadas a
la sostenibilidad ambiental, la resiliencia territorial y la gestion de recursos
naturales, posicionando estos temas como prioritarios dentro de la agenda
institucional.



En este contexto, la capacidad de respuesta del CONGOPE se caracterizé por su
enfoque en la articulacion, la generacion de soluciones técnicas y la adaptacién
estratégica frente a los desafios emergentes, consolidando su rol como ente
articulador y soporte técnico de los gobiernos provinciales del pais.

2.4 Principales hitos de gestion estratégica en el 2025

Durante el ano fiscal 2025, el Consorcio de Gobiernos Autbnomos Provinciales
del Ecuador (CONGOPE) consolidé una gestion estratégica orientada al
fortalecimiento institucional, la articulacion intergubernamental y la genepagio
de soluciones territoriales sostenibles, en respuesta a los desafios estrustu

que enfrentan los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provincia 1% P).

La gestion institucional se caracterizo por la implementacion de\@cgigpes
concretas, alineadas a las lineas estratégicas definidas, quggpermig@eron avanzar
en la consolidacion del rol del CONGOPE como ente artj or, generador de
capacidades y referente técnico a nivel nacional. Este se reflej6 en la
ejecucion de 60 actividades relevantes, oriengdagla ecer la planificacion
territorial, la gestion de proyectos, la asistencia t& specializada y la
articulacion interinstitucional.

9
A continuacion, se presentan los pri 'pX que marcaron la gestion

estratégica institucional durante el af
2.4.1 Fortalecimiento de la_go, Q)a territorial y articulacién multinivel

Uno de los principales hitosg’ la géstion 2025 fue la consolidacion del
CONGOPE como actor gstrate@fco en la gobernanza territorial del Ecuador. A
través de la articulaciofgon el Gobierno Central, organismos multilaterales y
actores territorialegf s ovieron espacios de dialogo técnico y politico que
permitieron ca a necesidades de las prefecturas y posicionar sus
demandas e ag®hda nacional.

Este
inter

’

;% cluyé la participacion activa en mesas técnicas
titdgjonales, el acompafamiento en la implementacion de politicas
aYy la generacion de propuestas orientadas a fortalecer la
cefitralizacion y autonomia de los gobiernos provinciales.

2.4.2 Cumbre de Accion Territorial Sostenible 2025

Uno de los hitos mas relevantes del afio fue la organizacion de la Cumbre de
Accion Territorial Sostenible 2025, desarrollada en la ciudad de Quito, como
un espacio de alto nivel para promover el desarrollo sostenible, la resiliencia
territorial y la accion climatica desde los gobiernos intermedios.



Este evento reunié a mas de 1.300 participantes, incluyendo autoridades
nacionales, gobiernos locales, organismos internacionales, cooperacion y sector
privado, consolidandose como una plataforma de dialogo y generacién de
alianzas estratégicas .

La cumbre permitio:

« Posicionar a los GAD Provinciales como actores clave en la agenda
climatica

¢ Promover mecanismos de financiamiento sostenible &

o Generar espacios de negociacion de proyectos territorial
o Fortalecer la cooperacion internacional

Asimismo, se abordaron tematicas clave como gobern cliyatica,
financiamiento verde y desarrollo sostenible, impulsamgo uestas alineadas a
compromisos globales . ¢

2.4.3 Consolidacién de la asistencia técnj eje estratégico

Durante el afio 2025, el CONGOPE
los pilares fundamentales de su gesig
de 60 actividades relevantes orie
GAD Provinciales.

x asistencia técnica como uno de
Wslcional, evidenciado en la ejecucion
fortalecimiento de capacidades de los

Estas acciones incluyeron:

@rpplanificacic')n territorial (PDOT)

ulacion y seguimiento de proyectos

p estion financiera y presupuestaria
. cion en normativa y contratacion publica

alecimiento institucional

Acompafamien

Asistenciale

Est®’enfoque permitié generar impacto directo en los territorios, mejorando la
capacidad técnica de los gobiernos provinciales y fortaleciendo su gestién.

2.4.4 Fortalecimiento de la gestién normativa y acompafamiento en
reformas



El contexto normativo del afio 2025, particularmente en relacion con reformas al
COOQOTAD vy contratacién publica, implico un desafio significativo para los
gobiernos provinciales.

En este marco, el CONGOPE desarrollé procesos de acomparnamiento técnico,
capacitacién y generacion de criterios normativos, orientados a facilitar la
aplicacion de nuevas disposiciones legales y garantizar una adecuada gestion

institucional.
Este trabajo permitié reducir incertidumbres, mejorar la toma de decisioges
fortalecer la seguridad juridica en la gestion territorial. Q

2.4.5 Impulso a la sostenibilidad ambiental y accién climatig¢a

En cumplimiento de los lineamientos institucionales y de | ispostciones de la
Asamblea de Prefectos, el CONGOPE priorizé durante 02§/a sostenibilidad

ambiental como eje estratégico de su gestion.
o
Se promovieron iniciativas orientadas a: XQ

o Fortalecer la gestion ambiental Tgrrit

e Impulsar estrategias de adaptd® mbio climatico
e Generar herramientas técnj para los GAD Provinciales
e Promover el acces an iento climatico

Este enfoque permitid @on a los gobiernos provinciales como actores

clave en la gestion ntal y la resiliencia territorial.
2.4.6 Promociq sarrollo productivo y reactivacion econémica
territorial

EIC @ puls6 acciones orientadas a dinamizar la economia de los
territQrio aleciendo el rol de los GAD Provinciales en el fomento productivo.

tr principales acciones se destacan:

Promocion de ferias productivas y espacios de comercializaciéon
e Apoyo a emprendimientos locales
o Fortalecimiento de cadenas productivas

o Generacion de oportunidades de acceso a mercados



Estas iniciativas contribuyeron a mejorar la competitividad territorial y a fortalecer
la economia local.

2.4.7 Generacion de alianzas estratégicas y cooperacioén internacional

Durante el afio 2025, el CONGOPE fortalecio su estrategia de cooperacion
mediante la suscripcion de alianzas con actores nacionales e internacionales,

orientadas a impulsar proyectos territoriales y fortalecer capacidades
institucionales.
Estas alianzas permitieron: %

o Acceder a asistencia técnica especializada Q

o Fortalecer procesos de innovacion territorial ‘b&

« Ampliar el alcance de la gestidn instituci.na)Q

2.4.8 Innovacion y fortalecimiento de capa técnicas

e Generar oportunidades de financiamiento

El CONGOPE promovio procesos d% jorPterritorial mediante:

o Capacitacién a técnicos prov@
e Desarrollo de herrarpi metodoldgicas

e Implementacion de en es innovadores en gestion publica

Esto permitié mejorar | idad de la gestion institucional y fortalecer la
capacidad de respgle los GAD Provinciales.

de la planificacion y seguimiento institucional

2.4.9 Fortale,g
Sed Instrumentos y metodologias orientadas a mejorar el

to"de la planificacion institucional, permitiendo:

nitorear el avance de proyectos
Evaluar resultados
o Tomar decisiones basadas en evidencia
Esto fortalecid la gestidn institucional y la eficiencia en el uso de recursos.

2.4.10 Posicionamiento del CONGOPE como referente técnico nacional



Finalmente, durante el afio 2025, el CONGOPE consolid6 su posicionamiento
como referente técnico en temas de descentralizacion, planificacion territorial y
fortalecimiento institucional.

A través de su gestion, la institucion logré:

e Fortalecer su rol como gremio
o Generar incidencia en politicas publicas %
o Consolidar su liderazgo a nivel nacional %

3. Gestion institucional
La gestidn institucional del Consorcio de Gobiernos Autén inciales del

Ecuador (CONGOPE), durante el ejercicio fiscal 2025, se SO|Id0 como un eje
fundamental para garantizar la operatividad eficie la institucion, el

cumplimiento de sus objetivos estratégicos ygl fi ento de su rol como
articulador del desarrollo territorial.
En un contexto nacional que ha |mpulsado

transparencia y la eficiencia en la ge o
institucional a los principios estableci

(@)

imiento de la planificacion, la
el CONGOPE aline6 su accionar
normativa vigente, particularmente
en el marco del Codigo Orgar'g2 Planificacion y Finanzas Publicas
(COPLAFIP), el COOTAD sp®siCiones del Gobierno Central orientadas a
mejorar la calidad del ga licOyy la gestion por resultados.

En este sentido, la gesiign insMucional se caracterizé por la implementacion de
estrategias orientad s &Optimizar los procesos internos, fortalecer la planificacion
jecucion presupuestaria, promoviendo una administracion
transparente de los recursos publicos.

responsable,

Desdgeel vista financiero, el CONGOPE evidencié avances importantes
en la a%cién y compromiso de recursos. El presupuesto institucional
i ra el ejercicio 2025 ascendié a aproximadamente USD 7,32 millones,
amdo un nivel de compromiso del 71%, lo que refleja una adecuada
dad institucional para programar y priorizar el uso de los recursos
disponibles . Asimismo, la ejecucion devengada alcanzo el 54,9% vy el nivel de
pagos el 54,1%, evidenciando una gestion financiera consistente con los procesos
administrativos y operativos de la institucion .

En el ambito de ingresos, se alcanzd un nivel de ejecucion del 81,37% en el
reconocimiento presupuestario, reflejando una gestion efectiva en la
programacion y registro de recursos . Destaca ademas la capacidad institucional

9



para gestionar ingresos no previstos y optimizar la recuperacion de cuentas por
cobrar, lo cual contribuye a fortalecer la sostenibilidad financiera de la institucién.

Un elemento clave de la gestidn institucional fue la flexibilidad presupuestaria,
evidenciada en la realizacion de 38 reformas por un monto aproximado de USD
5,42 millones, lo que permitio ajustar la planificacion financiera a las necesidades
operativas y estratégicas emergentes . Este proceso refleja una capacidad
institucional para adaptarse a contextos dinamicos, optimizando la asignacigft de
recursos en funcion de prioridades institucionales.

En términos de gasto, se evidencia un adecuado nivel de ejecuciétgn plrias
unidades institucionales, destacandose areas como Vicepresidengi cién de
Vialidad e Infraestructura y Direccion de Proyectos, que a on niveles
cercanos al 100% de ejecucion presupuestaria . Estos regultada€ reflejan una
gestion operativa eficiente en areas estratégicas vigcWgdas al desarrollo
territorial.

En el ambito administrativo, el CONGOPE? al&gio”sus procesos internos
mediante la actualizacion y control de inv x Institucionales, la gestion
eficiente de bienes y la implementagio h@famientas que garantizan la
continuidad operativa. Estas accio n optimizar el uso de recursos y
asegurar el cumplimiento de la nor ap&ente en materia de administracion

publica.

Asimismo, se avanzé en soNgacion de la gestion documental institucional,
mediante la implementacion 8g lineamientos y herramientas orientadas a mejorar
la organizacién, acces ons€rvacion de la informacién. Este proceso fortalece
la transparencia insH %I y facilita la rendicion de cuentas, en concordancia
con las disposici CPCCS.

En el ambito #&gnoldgico, el CONGOPE impulsé la modernizacion de sus sistemas
de in m@, estacandose la actualizacion de plataformas institucionales, el
fortal'e&t de herramientas de gestion y la mejora de la seguridad digital. La
im n@rcion de sistemas como el moédulo de presupuesto del Sistema de
estgp Provincial y la incorporacion de herramientas de desarrollo colaborativo

peNgitieron mejorar la eficiencia operativa y la toma de decisiones basada en
informacion.

Adicionalmente, se fortalecié la infraestructura tecnolégica mediante la
actualizacion de licencias, sistemas de proteccion digital y herramientas de
gestion de informacién geografica, contribuyendo a mejorar la capacidad técnica
de la institucién y su soporte a los gobiernos provinciales.
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La gestidn institucional también se enfoco en fortalecer el talento humano,
reconociendo su rol como eje fundamental para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos. A través de la optimizacidn de procesos administrativos y la mejora
de las condiciones operativas, se consolidd un equipo técnico comprometido con
la gestion publica y el desarrollo territorial.

En conjunto, la gestién institucional del CONGOPE durante el afio 2025 refleja
una administracion orientada a resultados, con avances significativ en
planificacion, eficiencia operativa y modernizacion institucional. Este en a
permitido consolidar una institucion mas sdlida, transparente y adaptabte,

de responder a los desafios del entorno y de contribuir de mane % a al
fortalecimiento de los Gobiernos Autonomos Provinciales del E G

4. Reflexiones finales

El ejercicio fiscal 2025 ha consolidado al Consorcio ernos Autdbnomos
Provinciales del Ecuador (CONGOPE) como ugg inglli estratégica, técnica y
articuladora, capaz de responder de manera efici@gt s dinamicas territoriales
y a las prioridades nacionales. A lo largo de %, la gestion institucional ha
estado marcada por un enfoque origntaglo sultados, la optimizacion de
recursos y el fortalecimiento de capa®y ﬁ coherencia con los lineamientos
de planificacién nacional y las p0|l'® uPlicas impulsadas desde el Gobierno

Central.

En este contexto, el & ha reafirmado su compromiso con el
fortalecimiento de la desce izacién y el desarrollo territorial, impulsando
acciones concretas qan permitido mejorar la gestion de los Gobiernos
Autébnomos Desce madfos Provinciales (GADP). La consolidacién de la
asistencia técnigaNcomio eje estratégico, la generacion de instrumentos
metodoldgic companamiento permanente a las prefecturas han sido
elemeato &ara fortalecer la capacidad institucional en territorio y mejorar la
calida @stién publica.

complementaria, la gestion institucional ha evidenciado avances

oRgntes en la planificacion y administracion financiera, reflejando una

ade®liada capacidad para programar, comprometer y ejecutar recursos en funcién

de los objetivos estratégicos definidos. Este desempefio se enmarca en una visiéon

de responsabilidad fiscal, eficiencia operativa y transparencia, en concordancia
con los principios que rigen la gestion publica en el Ecuador.

Es importante destacar que el accionar del CONGOPE se ha desarrollado en
estrecha articulacion con las politicas y directrices del Gobierno Central,

11



reconociendo la importancia de la coordinacion multinivel para la implementacién
efectiva de iniciativas en los territorios. En este sentido, la institucién ha mantenido
una postura propositiva y colaborativa, contribuyendo a la construccion de
soluciones integrales que fortalecen la gobernanza territorial y el desarrollo del
pais.

Asimismo, los avances en temas de sostenibilidad ambiental, fortalecimiento
productivo, innovacion y modernizacion institucional reflejan una gestion qy€ no
solo responde a las necesidades actuales, sino que también proyecta upgyvision
de futuro orientada a territorios mas resilientes, competitivos y sostenibl

El CONGOPE ha logrado consolidar un modelo de gestid en la
articulacion, la eficiencia y la generacién de valor publico, posigofagdose como

un referente técnico a nivel nacional. Este proceso ha sige pos@le gracias al
compromiso de sus autoridades, equipos técnicos Yy goBernos provinciales,
quienes han trabajado de manera coordinada para alca jetivos comunes.

tinuar fortaleciendo la
en la gestion publica y la
mpién abre oportunidades para
jJdl mas equilibrado, inclusivo y

El futuro plantea nuevos desafios que requ.e i[a
planificacion, la ejecucion de proyectos, la in
articulacion interinstitucional. Sin emgargd’
consolidar un modelo de desarr x

sostenible.
En este marco, el CONGOPE gt su compromiso de seguir aportando al
fortalecimiento de los g ) vinciales, en plena concordancia con las

politicas nacionales, promo do una gestion publica eficiente, transparente y
orientada al blenestar ciudadania.

0&\
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