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INTRODUCCION

El Consorcio de Gobiernos Autonomos Provinciales del Ecuador (CONGOPE) es una institucion
cuyos roles estan determinados en el Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD) y en la constitucion estatutaria del gremio, donde se lo define como
una estructura de derecho publico con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera,
y patrimonio propio, responsable del posicionamiento de los gobiernos provinciales como
promotores del desarrollo socioeconémico y sostenible en los territorios, de la defensa de la
autonomia e impulso de la descentralizacion, la promocion de redes de cooperacion, la
articulacién de actores territoriales, nacionales e internacionales; y del fortalecimiento de
capacidades y destrezas, mediante la generacién de programas y proyectos de asesoria,
capacitacion y asistencia técnica.

La entidad asociativa de los veintitrés gobiernos provinciales del Ecuador estd comprometida con
el cumplimiento de los principios irrestrictos determinados en la Constitucion de la Republica, de
fortalecer la democracia con mecanismos permanentes de transparencia, rendicidon de cuentas y
control social. EI CONGOPE ha impulsado mecanismos efectivos para garantizar el acceso a la
informacion y promover una participacién activa de la ciudadania en las fases que corresponden
a la gestion del ejercicio publico.

Por ello, y conforme la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
(LOCPCCS), y la Ley Organica de Participacién Ciudadana (LOPC), donde se establece que las
instituciones y entidades del sector publico deben rendir cuentas ante la ciudadania, el CONGOPE
cumple con presentar el Informe preliminar de la Rendiciéon de Cuentas del afio 2020.

Este ejercicio de rendicién de cuentas representa un hito en la gestion de la institucionalidad
publica del Ecuador respecto a los desafios que se enfrentaron durante la crisis sanitaria generada
por la pandemia del COVID-19, las medidas de confinamiento, y sus implicaciones en el
cumplimiento de la politica publica. El CONGOPE ofrecié espacios y herramientas necesarias para
garantizar los procesos de deliberacion publica, mejorar la transparencia, la lucha contra la
corrupcién, y coadyuvar procesos de veeduria ciudadana y control social.
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Consorcio de Gobiernos

CONG OPE

i L Auténomos Provinciales
del Ecuador
PLANIFIC,ACI(')N

ESTRATEGICA

CCon la finalidad de contribuir a la consolidacién de un Estado
que se gobierna bajo los principios de autonomia y
descentralizacién, en concordancia con las estipulaciones
legales consagradas en la Constitucion de la Republica y el
Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, el CONGOPE impulsa programas y acciones
estratégicas orientadas a la consolidacion del gobierno
provincial como ente articulador y de intermediacion entre las
politicas nacionales y la gestion de los gobiernos locales para
aportar al desarrollo territorial integral.

]
=

MISION

Somos una institucién especializada
en la construccion de capacidades
para la gestiéon publica de los
gobiernos intermedios provinciales,
que promueve la descentralizacion
y la autonomia, el cierre de brechas
territoriales, y el  desarrollo
sostenible, mediante la aplicacion
de herramientas innovadoras Yy
aplicaciones digitales para la
generacion del conocimiento.

VISION

A 2024 lideraremos plataformas
de nivel nacional einternacional
como una institucion de alto
valor publico que contribuye a
la incorporacién de estrategias
vinculadas a la construccion de
pensamiento, gestion e
innovacion, transformacion
tecnolégica, y a fortalecer la
gestion publica subnacional y el
desarrollo de los territorios.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

e Apoyar en la transformacién y

mejora continua de las
capacidades de los gobiernos
provinciales del Ecuador, para
aflanzar los procesos de
desarrollo de las provincias y el
gjercicio de su autonomia
mediante el disefio de
programas especializados de
gestion y desarrollo territorial
integral, gobernanza, gobierno
para resultados, gestion de
competencias, y generacion
de informacion.

Mejorar el nivel de especializacion
de las capacidades técnicas de
los servicios publicos que
CONGOPE ofrece a los GADP
mediante la implementacion
de programas de gestién del
conocimiento, gestion por
resultados, transformacion
digital e internacionalizacién.
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POLITICAS




DESARROLLOY
GOBIERNO INTERMEDIO

Los gobiernos provinciales deben impulsar politicas de
Desarrollo Territorial Integral, a través de una visién holistica
que fortalezca los vinculos urbano-rurales, que promueva el
desarrollo econémico y la competitividad para la superacion de
brechas territoriales, fortaleciendo el rol de intermediacién a
través de la cohesidn del tejido territorial y la implementacion
de una vision colectiva que permita a los territorios alcanzar un
desarrollo equilibrado e inclusivo.

NUEVO PACTO
TERRITORIAL

Las relaciones intergubernamentales como eje para la
transformacién publica, a través de la convergencia de los
distintos niveles de gobierno, incluyendo a los actores
estratégicos del territorio, la empresa privaday la sociedad civil,
mediante la definicién de acuerdos tacitos o expresos que
permitan resolver las asimetrias territoriales, el fortalecimiento
de la descentralizacién y la autonomia, asi como la
especializacion de capacidades focalizada en la administracion
publica territorial.

INTERNACIONALIZACION

Un reto que debe asumir el gobierno intermedio es proyectar
un territorio en el contexto global, construir acciones colectivas
gue permitan una insercion estratégica de las acciones de
politica publica subnacional en la palestra internacional. En ese
sentido, el CONGOPE impulsa alianzas estratégicas a través de
su liderazgo en redes mundiales de gobiernos locales y del
Sistema de Naciones Unidas para promover el posicionamiento
y representacion de las provincias a escala internacional.

MEJORAMIENTO DE
LA GESTION PUBLICA

El CONGOPE promueve la transformacién de la gestion publica
eficiente para la generacién de valor publico, como un medio
esencial para alcanzar el desarrollo. En los ultimos afios ha
impulsado la construccion de herramientas especializadas y
metodologias para mejorar el desempefio y la administraciéon
de los recursos publicos, fortalecer la transparencia, gestionar
informacion para la toma de decisiones y la consolidacion del
gobierno abierto a través de la innovacion y la trasformacién
digital.
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ARTICULACION ESTRATEGICA Y RESPUESTA
ANTE LA CRISIS DEL COVID-19

La pandemia generd un impacto directo en la desaceleracién de la economia nacional, territorial
y local, en esa légica es imperativo que los gobiernos auténomos descentralizados implementen
acciones encaminadas a la reactivaciéon econdmica y productiva mediante la redimension de los
instrumentos de planificacién y la consolidacién del modelo econédmico provincial establecido en
la normativa vigente. A partir del 2020, se establece un hito para la posteridad a nivel de los
territorios en todo el mundo, tras crisis generada por el COVID 19, donde se requiere retomar la
confianza en la administracién publica a nivel territorial y local, y asi mitigar la acentuacion de las
brechas que se generaran a nivel econémico, social, ambiental y politico.

Detalle Nro.
Eventos de capacitacion, foros con la finalidad de
fortalecer las capacidades de los GAD Provinciales
(cambio climatico, gestion de competencias, manejo de 45
informacion, comunicacion de crisis, comunicacion
estratégica, otros)

Eventos protocolares 3

Foros sobre desarrollo territorial frente a la crisis 19

sanitaria del COVID-19

Talleres de género 10

Talleres sobre crisis sanitaria COVID -19 22
Total 99
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Se participé activamente en el Comité de Emergencias Nacional (COE) para posicionar el rol de los
gobiernos provinciales en el manejo de la crisis sanitaria, la proteccion de la poblacion en
condiciones de vulnerabilidad, la produccion y seguridad alimentaria, y el sostenimiento de las
pequenas economias locales, a través de corredores logisticos, cercos de desinfeccién, e impulso de
la comunicacion entre produccién y mercado. Se generaron con los demads gremios espacios de
construccién conjunta de iniciativas para la reactivacién econémica, y se organizaron diversos
conversatorios con expertos e investigadores para generar un proceso de intercambio de ideas,
propuestas y alternativas que permitan a los gobiernos provinciales implementar politicas efectivas
que contrarresten las secuelas de la pandemia.

El CONGOPE propuso un trabajo articulado entre los tres niveles de GAD para que la toma de
decisiones sea lo mas técnico-cientifica posible, basados en la informacién que proporciona el COE
Nacional, recurriendo a la generacion de alianzas con expertos, académicos, organizaciones de la
sociedad civil y el nivel central para proponer alternativas que permitan: i) asegurar la vida de la
poblacion reduciendo la probabilidad de contagios, ii) establecer corredores vitales seguros como
mecanismo para la semaforizacion, con estrategias diferenciadas por cada territorio, iii) la
reactivaciéon econdmica como una prioridad de politica publica territorial, y iv) redimensionar los
procesos de desarrollo de la provincia a través del PDyOT.

Durante esta dificil situacion, el CONGOPE promovié espacios permanentes orientados a la
generacion de propuestas para evitar que el Ejecutivo retenga valores como el IVA y acumule mas
deudas con los gobiernos provinciales, quienes requieren de forma expedita su cancelacion para
atender a la poblacion en territorio, dando énfasis a la recuperacion de la economia local y el apoyo
en la proteccién de la poblacién ante la pandemia. Con la finalidad de mejorar los procesos
articulados de actuacion publica, se incentivaron acciones orientadas al mejoramiento de la
asignacion de recursos, el intercambio efectivo de informacién para el desarrollo y toma de
decisiones, mayor eficiencia en el control del gasto y control presupuestario, mitigacién de la sobre
expansion de las politicas fiscales descoordinadas, alentar la cooperacion y la solidaridad
interjurisdiccional (multinivel) en iniciativas conjuntas por el desarrollo, utilizando la actual
arquitectura constitucional y juridica hacia un modelo de administracion colaborativo denominado
el Nuevo Pacto Territorial para afianzar los procesos de descentralizacién y el desarrollo territorial.

La pandemia supone un antes y un después para el Ecuador, ya que implica interiorizar la cultura de
gestion de riesgos en todos los niveles y acciones de la vida diaria, desde el ciudadano de a pie hasta
el hacedor de politica publica; por lo tanto debe manifestarse con claridad en el modelo de
gobernanza, y en los instrumentos de planificacién y normativa local de los gobiernos auténomos
descentralizados. En ese sentido, la labor del CONGOPE ha implicado afianzar politicas publicas de
gestion de riesgos para disminuir la vulnerabilidad, disminuir la exposicién a riesgos, el nimero de
personas afectadas, dejar de pensar en la emergencia y el desastre desde la subsidiariedad.
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LOCALIZACION DE
LA AGENDA 2030

Como parte de las politicas estratégicas del Consorcio, se emprendieron acciones especificas para
fortalecer las capacidades de los gobiernos provinciales y apoyar el posicionamiento de sus
iniciativas como un aporte significativo para la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), mediante la discusion permanente de la territorializacién a través de una
agenda de trabajo con el gobierno central, organismos internacionales y los gobiernos
provinciales, la gestion de capacidades en tematicas de la gestion del desarrollo vinculados a la
agenda 2030, mediante proyecto vinculado con la sociedad y lideres locales CIFAL — ECUADOR, y
la suscripcién de acuerdos interinstitucionales con el Sistema de Naciones Unidas para fortalecer
de manera conjunta las capacidades de los gobiernos provinciales en el marco de los ODS.

El Consorcio de Gobiernos Autonomos Provinciales del Ecuador, en calidad de Presidente del Foro
Mundial de Regiones y Vicepresidente Mundial de la United Cities and Local Governments
(Ciudades y Gobiernos Locales Unidos -CGLU) ha decidido realizar el “Examen Voluntario de la
implementacion de la agenda 2030 por los Gobiernos Provinciales del Ecuador’, realizado en
coordinaciéon con las autoridades provinciales del Ecuador para identificar y visibilizar los
esfuerzos generados desde el gobierno intermedio como un actor central en el desarrollo glocal.
Este fue el primer ejercicio de levantamiento de informacién realizado a nivel de los gobiernos
provinciales, coordinado por el CONGOPE con CGLU, aprovechando que a partir del ano 2019
existe la obligatoriedad y el lineamiento respectivo para incluir la territorializacién de los ODS en
los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

Resultados relevantes:

)

Procesos de fortalecimiento de  Levantamie ’ deinformacién de  Elaboraciéon y presentacién del

Primer Examen Voluntario de la

los gobiernos provinciales y
actores relevantes del territorio en
la implementacion de Ila
Agenda 2030.

www.congope.gob.ec

la adopcion y cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en las provincias.

implementacién de la Agenda 2030
por los gobiernos provinciales del
Ecuador.
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FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE LOS GAD




DIRECCION DE
PLANIFICACION

CONGOPE como parte de sus politicas institucionales ha previsto la implementacion de
mecanismos de innovacién y transformacion digital para la gestion del valor publico a nivel
institucional y de sus asociados. Sin embargo, los efectos de la pandemia aceleraron la
implementacién de herramientas digitales tanto para garantizar la comunicacién, la asesoria
especializada y la transferencia de informacién a las prefecturas, asi como la implementacion de
plataformas para asegurar el cumplimiento del ciclo de la planificacién en sus diversas escalas:
territorial, institucional y operativa. Por tanto, el afo 2020 fue el punto de partida para profundizar
en la innovacién y la transformacion digital en la gestién publica territorial.

Las acciones estratégicas se desarrollaron alrededor de la generacién de informacion
especializada y recomendaciones de expertos, académicos y organizaciones de la sociedad para
tomar decisiones alrededor de la crisis sanitaria, a efectos de proteger a la poblaciéon en
vulnerabilidad, y garantizar cadenas logisticas de distribucidn. La pandemia de 2020 implica que
a nivel territorial se profundice en las implicaciones de la gestién del riesgo, en esa ldgica se
desarrollaron manuales especializados para gestién del riesgo a nivel de la planificacion
operativa. Por otra parte, se generé un apoyo especializado a través de actores de Chile y Ecuador
que fueron parte del proyecto de Riesgos para apoyar permanentemente en la experiencia de
Cotopaxi. La delicada situacién sanitaria y econémica que atraviesa el pais por el COVID-19
implicé que las prefecturas redirijan sus esfuerzos y contingente para apoyar y auxiliar a la
poblacién, lo cual generé una afectacion en el cumplimiento de los cronogramas previstos en los
diversos instrumentos de planificacion. Por esta razén, el CONGOPE apoy6 en la construccion
técnica y argumentativa para la postergacion de la fecha de presentacion de los PDOT, a efectos
de que se incorporen acciones especificas para la reactivaciéon econdmica.
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La informacion se constituye en un elemento clave para la toma de decisiones, por lo cual se
colaboré con las prefecturas entregando informacion cartogréfica oficial, en el marco de las
colaboraciones estratégicas con el IGM para aportar en los procesos de construccién de los PDOT.
Del mismo modo, se oficializé la alianza estratégica con el Proyecto Servir Amazonia y el Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) para fortalecer capacidades de manejo de
informacion especializada en los gobiernos provinciales amazénico como una fase preliminar a
explotarse posteriormente en el resto de GADP. Se brind6 apoyo especifico a nivel de asesoria
para la construccion de los PDOT y se ha levantado informacién para conocer el avance de los
instrumentos en veinte prefecturas. Se generaron alianzas y conversatorios con actores como el
Centro Latinoamericano de Administraciéon Publica (CLAD) para reflexionar sobre los retos y
desafios de la administracion publica local en tiempos de pandemia. Se implementd, por
segundo ano, el Programa GpRD, en Carchi y El Oro, con su respectiva evaluacion como una
buena practica de innovacion y gestién publica, capaz de replicarse en todos los niveles de
gobierno del pais para afianzar el gobierno abierto, gobierno para resultados, y transformacion
digital.

Resultados relevantes:

sl

Implementacion y evaluacion  Generacidon de herramientas Generacién de capacidades

del segundo afio del Programa  para la incorporaciéon de la  técnico-politicas para la toma

Gobierno para Resultados. gestion de riesgos en la de decisiones en el manejo de
planificacién operativa. la emergencia sanitaria.

0N

= PDyOT =
o\~ /0

R/ \

Acompanamiento en la Construccion de capacidades
construccién de los Planes de para el manejo de informacién
Desarrollo 'y Ordenamiento cartografica a través del
Territorial. programa Servir Amazonia.
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DIRECCION
DE PROYECTOS

La accion de la Direccion de Proyectos se centrd en la investigacion, generacion de espacios de
reflexién y la formulacién de propuestas sobre la condicién actual de la descentralizacién fiscal, la
crisis econémica y la evolucion de la deuda del gobierno Central con los gobiernos provinciales.
En este ejercicio participaron los GADP, miembros de la academia, algunas carteras de estado, y
otros actores. Se brindé acompafnamiento a los gobiernos provinciales para la aplicaciéon del
sistema financiero, con un proceso de asistencia técnica permanente. La linea de formacion,
formulacién y negociacion de proyectos fue apalancada con la academia, a fin de establecer una
cartera de proyectos que permita iniciar procesos de financiamiento para el desarrollo.

Se coordind con el Banco de Desarrollo y el Ministerio de Finanzas la reestructuracion de los
créditos que los GADP mantienen con el BDE, considerando su actual limitacién de recursos; con
esto se logré que la Junta Monetaria emitiera una resolucién para que los GADP tengan la
posibilidad de acceder a un diferimiento de sus cuotas, y al no pago de sus deudas por 90 dias. Se
lideré el proceso con la CAF, generando insumos para el programa PRODEPRO con el que se
financiard, en calidad de préstamo para el Gobierno Central, 220 millones que cubriran los saldos
de los convenios FINGAD | y II, el convenio FINGAD llI, y deudas por devolucién de IVA, a través de
la presentacion de proyectos de riego y drenaje y vialidad de los gobiernos provinciales. Con el
IAEN se generé un proceso de fortalecimiento de capacidades de los equipos técnicos de las
prefecturas, lo que permitié la generacién de una cartera de proyectos por 12 millones, y cuyos
resultados acrecientan el banco de proyectos para la busqueda de financiamiento, que alcanzan
en total 2.656 millones como demanda de inversién para los territorios, en diferentes sectores.
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A través del proyecto Readiness, ejecutado entre el CONGOPE, MAE y la fundacién AVINA como
entidad implementadora, se fortalecieron las capacidades de los gobiernos provinciales para
acceder al financiamiento del Fondo Verde para el Clima (FVC) y a otras fuentes de financiamiento
climatico. Se apoyaron actividades de didlogo, entrega de insumos, y aportes a la Ley de
Desarrollo Fronterizo, reformas al COOTAD, y la formacion en temas de gobierno abierto. Se dio
acompanamiento a cuatro GADP, algunas empresas publicas, patronatos y mancomunidades de
las prefecturas durante la aplicacion del software de informacién para la gestion financiera de los
gobiernos auténomos descentralizados provinciales. Se trabajé con el ente rector de finanzas en
espacios virtuales sobre finanzas subnacionales, marco legal vigente, normativa NICSP. Se
proveyo a las prefecturas de cajas de herramientas especializadas (ordenanzas, modelos de
gestion, procesos y soluciones tecnoldgicas para el impuesto de alcabalas, tasas ambientales y
contribucién especial de mejora vial) con el propésito de reforzar su ejercicio de recaudacion.

Resultados relevantes:

Informacion especializada sobre Implementacion del Sistema  Realizacién de diversos conversatorios,
deudas del Gobierno Central, Financiero SGFProv en doce talleresde capacitaciényformacion
propuestas de pago, destino de instituciones adscritas a los en gestion de proyectos, andlisis
gasto, ejecucion presupuestaria, y  GADP, el CONGA vy cuatro y perspectivas, descentralizacion
contratacion publica. gobiernos provinciales. fiscal y finanzas subnacionales.

.G

Realizacién de encuentros virtuales ~ Se cuenta con una cartera de  Aprobacién  del programa
para proponer alternativas y proyectos por 2.656 millones, PRODEPRO con financiamiento
reformas legales parael desarrollo  de los cuales 18 millones delaCAF para cubrirlos convenios
fronterizo, en el marco de reformas  corresponden al proceso de de pago FINGAD en favor de las
al COOTAD. capacitacion con el IAEN, y 980  prefecturas, por 220 millones.
millones son resultado del
proyecto Readiness.
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DIRECCION DE
FOMENTO PRODUCTIVO

La gestion institucional se centré en la propuesta de un Modelo Econémico Provincial el cual
supone establecer nuevas dindmicas econémicas en funcién de las tendencias globales, como un
elemento esencial para mejorar las brechas socioecondmicas presentes en los territorios, con una
clara apuesta hacia el fortalecimiento de la economia social y solidaria. En ese sentido, durante la
pandemia y la subsecuente crisis econdémica, se generaron espacios de reflexién, talleres de
capacitaciéon y propuestas para incidir en los procesos de reactivacion econdmica, la
sostenibilidad del sector productivo y alimentario, nuevas dindmicas econdémicas para los
territorios, a través de la gestidn de los gobiernos provinciales.

Se desarrollé el VIII Encuentro de Directores de Fomento Productivo mediante el cual se
definieron las lineas estratégicas de apoyo a los GADP para afrontar la crisis econdmica; asimismo
CONGORPE lidero espacios de articulacion con AME, CONAGOPARE, CONQUITO, y organismos de
cooperacion como PNUD y GIZ para la generacién de estrategias de reactivacion econdémica,
productiva y turistica, a nivel nacional. Se apoyé el fortalecimiento de sistemas agroalimentarios
resilientes, mediante la elaboracién del catdlogo “Red de productos para abastecimiento en
emergencia COVID-19"y el seguimiento permanente de los corredores logisticos planteados por
el Ministerio de Transporte y Obras Publicas. Los GADP aportaron con la dotacién de kits
alimenticios, insumos y puntos de sanitizacion en las zonas rurales. Se impulsaron las cadenas
productivas de café, cacao, maiz, cebada, frutales y leche, algunas de ellas bajo la modalidad de
siembra por contrato, lo cual permitié que varias prefecturas se vincularan a organizaciones de
productores para que estos puedan planificar su produccién y vinculacién al mercado nacional.
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Se desarrollaron eventos virtuales de capacitacion sobre mejora productiva, normativa organica
Ecuador (NOE), buenas practicas agropecuarias (BPA), y sanidad animal. Se logré un acuerdo con
Agrocalidad para la generacién de una guia de implementacion de la normativa organica, y para
contar con implementadores BPA en cada provincia. Se generaron herramientas para la gestion
turistica con énfasis en protocolos de bioseguridad para establecimientos y actividades turisticas
que culminaron con la realizacion del plan de reapertura de los establecimientos. Durante este
proceso, los técnicos de los GADP fueron capacitados en la materia. Se impulsé en siete territorios
provinciales una plataforma digital para facilitar la comercializacién de productos locales con

procesos de agregacion de valor.

Resultados relevantes:

(NS

Qs

Documento de Estrategias de
Reactivacion Econdémica post -
COVID en articulacion con AME,
CONAGOPARE, CONQUITO y PNUD.

Consolidacién de unamancomunidad
conformada por seis GADP para la
administracién de los activos y bienes
declarados como patrimonio cultural
histérico de la Empresa FEEP.

Promociéon de productos bajo
modelo “siembra por contrato”
en alianza con Agropais, el
proyecto “Se puede” del CEIE, y
los GADP.

Implementacién de la plataforma
de comercializacién electrénica
para productos con valor agregado,
en siete provincias

Liderazgo en el desarrollo de
cinco herramientas metodoldgicas
para la gestion turistica de los
GADP.
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DIRECCION DE
VIALIDAD

La gestion institucional implicé la culminaciéon de las metas perseguidas por el programa
PROVIAL. Se iniciaron didlogos con el Ministerio de Finanzas para negociar el financiamiento de la
segunda etapa del proyecto PROVIAL mediante crédito del BID. Se identificaron ciento once
proyectos viales por un monto de 120 millones de délares, para el financiamiento del FINGAD llI,
con recursos CAF. Se generd la transferencia de conocimientos mediante talleres virtuales sobre
mantenimiento vial con nanotecnologias, gestion de proyectos viales post pandemia, materiales
granulares estabilizados con cemento y pavimentos TCP, gestién de activos carreteros, y marco
internacional de adaptacion al cambio climatico para la infraestructura vial.

Los procesos de fortalecimiento de capacidades de los GADP implicaron que los equipos técnicos
usen la informacién de los inventarios y planes viales para aprovechar las oportunidades y las
intervenciones de acciones de turismo, fomento productivo, riego y drenaje. Se generaron
propuestas técnicas para la busqueda y transferencia de tecnologias innovadoras para el
mantenimiento vial, con el objeto de que las prefecturas ejecuten programas de mantenimiento
preventivo que eviten el deterioro de las vias, asi como el incremento en los costos de
rehabilitacion. Se trabajé en mecanismos para que las prefecturas obtengan del gobierno Central
la delegacién de algunas vias o tramos viales con mediano o alto trafico, con el propésito de
ubicar peajes y generar asi mecanismos de repago y recursos adicionales para el mantenimiento
de la vialidad rural provincial.
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Se realizaron talleres virtuales especializados de actualizaciéon de conocimientos con los equipos
técnicos de las direcciones de vialidad e infraestructura de los GADP, que motiven la
implementacion de técnicas y métodos innovadores para la gestion adecuada de las redes viales,
con perspectiva de mejorar los niveles de servicios y reducir los indices de deterioro, saber
cuando, cobmo y con qué tecnologias cuenta, y qué recursos requieren ser intervenidos para una
adecuada conservacion vial, asi como qué proceso deben seguir los administradores viales para
tener un inventario vial actualizado. Se trabajo en las metodologias iniciales para la actualizacion
de los inventarios viales como herramienta fundamental para la evaluacién y actualizacién de los
costos de redes viales y el seqguimiento de la implementacién de los planes viales.

Resultados relevantes:

&

\

23 GADP y 400 técnicos fortalecen  Cartera de 111 proyectos viales  Los GADPincrementan su capacidad
sus capacidades de gestion de por 120 millones de dolares, de gestion y planificacion del

carreteras. financiamiento FINGAD Ill, CAF.  Patrimonio  vial  usando  la
informacion de inventarios

Los GADP utilizan la informacion Aplicacién de guia metodoldgica
del Catdlogo del Modelo de para la actualizacion de los
Interconexiéon para mejorar la inventarios viales provinciales
seguridad vial provincial. usando software.
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UNIDAD DE RIEGO
Y DRENAJE

Pese a la situacién critica ocasionada por la pandemia, el acompanamiento, fortalecimiento e
implementacion de proyectos de riego y drenaje en los GADP tuvo como principal objetivo lograr
la ejecucion efectiva de la competencia, brindando mayor atencién a la articulacion y
cooperacion interinstitucional, la creacion de herramientas tecnolégicas y la capacitacion
telematica de funcionarios.

Para el acompanamiento y apoyo a la ejecucion de la competencia, se elaboré la Plataforma
Virtual de Riego y Drenaje, la cual servird de ayuda en la toma de decisiones y la formulacién de
proyectos de riego y drenaje; dicha plataforma fue socializada en coordinacién con los GADP, a
través de tres talleres virtuales. Dentro del fortalecimiento de capacidades, se desarrollaron los
talleres de capacitacion virtual en estrategias para la formulacién de proyectos de riego y drenaje,
donde participaron autoridades, técnicos y diferentes actores vinculados a la competencia. Para
la obtencién de los informes de concordancia de los proyectos de riego y drenaje del afio 2020, se
brindé acompafnamiento, asesoria, apoyo técnico y administrativo, a través de la articulacion
coordinada entre el ente Rector y los GADP.
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Dentro del ambito del riego y drenaje se trabajo en la ejecucion de los convenios de cooperacion
interinstitucional con la ARCA, la ESPE y el INAMHI, con quienes se ejecutaran actividades
conjuntas de investigacion, transferencia de informacién y conocimiento en areas de mutuo
interés. En trabajo coordinado con la ESPE, se obtuvo una revista técnica que presenta las
actividades realizadas en el marco del convenio suscrito para el desarrollo de un prototipo de
alerta temprana en eventos de heladas para agricultores de las provincias de Cotopaxi y

Tungurahua

Resultados relevantes:

%

23 GADP tienen acceso a la
Plataforma Virtual de Riego y
Drenaje del CONGOPE.

=\
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| Revista “Ecuador
Agro Inteligente”
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Alrededor de 150 técnicos y
funcionarios de los GADP fueron
capacitados en estrategias para
la formulacion de proyectos de
riego y drenaje.

21 GADRP recibieron su respectivo
Informe de Concordancia para
la transferencia de los montos
de inversién 2020.
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DIRECCION DE
GESTION AMBIENTAL

Debido a las limitaciones producidas por la pandemia, se adoptaron formas de acompafnamiento
y asesoria a los equipos técnicos y autoridades de los GADP a fin de dar continuidad a las
actividades planificadas, asi como para resolver los inconvenientes presentados para el ejercicio
de la competencia, particularmente en los procesos de regularizacion, control ambiental y
proceso sancionatorio. Se recurrié al apoyo de la cooperacion internacional para reforzar los
procesos de fortalecimiento de capacidades, en coordinacién con la Autoridad Ambiental
Nacional. Se dio asesoria técnica para la conformacién de consorcios y mancomunidades, asi
como para el desarrollo de herramientas acordes a la normativa ambiental vigente, como un
mecanismo necesario para asumir la gestién de la competencia ambiental de forma integral en
los territorios.

El CONGOPE propicié la conformacién del Consorcio Andino para la Siembra y Cosecha de Agua
(CASCA), integrado por los GADP de Pichincha, Cotopaxi, Imbabura y Chimborazo, que tiene la
finalidad de mejorar la gestion para la conservaciéon y manejo sostenible de los ecosistemas
fragiles en el territorio mancomunado. A nivel internacional, se impulsé la declaratoria de
Edimburgo como una propuesta del nivel subnacional frente al Marco Global de Biodiversidad
Post 2020, que fue puesta a consideracion de los GADP, como referencia para el ejercicio de sus
responsabilidades.
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En lo relacionado al proceso de fortalecimiento de capacidades, para el componente del
patrimonio natural, se desarrollé el curso “Gestion de areas protegidas y otras medidas de
conservaciéon de gobiernos locales’, que otorgé herramientas para la aplicaciéon de los marcos
normativos y la politica publica nacional, proceso que cont6 con el apoyo de la Cooperacion
Técnica Alemana GIZ. Para el componente de calidad ambiental, se realizaron talleres de
capacitacién sobre procesos de regulacién, control y normativa ambiental, y de forma constante
se apoyo en la resolucion de los inconvenientes presentados en el manejo del Sistema Unico de
Informacion Ambiental SUIA. Se coordinaron alrededor de 15 foros virtuales relacionados a la
biodiversidad, economia circular, cambio climatico y programas de reforestacion enmarcados en
el calendario ecoldgico.

Resultados relevantes:

23 GADP y 50 personas recibieron  Se conformoé el Consorcio Andino 5 GADP promueven los Fondos de

la capacitacion en“Gestion de dreas  para la Siembra y Cosecha de  Aguay fueron capacitados a través

protegidas y otras medidas de Agua (CASCA) del curso sobre sostenibilidad

conservacién de gobiernos locales” financiera de los fondos de agua
del Ecuador, en coordinacion con
el programa PROAMAZONIA.

SUIA

\

23 GADP y 65 personas se Se apoy6 y asesor6 a los GADP

capacitaron en el SUIA. acreditados como Autoridades
Ambientales Competentes en lo
relacionado a la aplicacion de la
normativa ambiental y en la
operativizacién del SUIA.
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UNIDAD DE GESTION SOCIAL,
INTERCULTURALIDAD Y GENERO

Se dio continuidad a las acciones para reforzar la actuacion de los GADP en funcién del principio
constitucional de igualdad y no discriminacion en razén de género, discapacidad,
interculturalidad, movilidad humana e intergeneracionalidad. Se desarrollaron una serie de
actividades como talleres, capacitaciones a través de plataformas digitales, asistencia a técnicos
encargados de las areas sociales, firma de convenios interinstitucionales, y construcciéon y entrega
de metodologias, herramientas y modelos de gestién y planificacion de la politica social, para la
atencion a los grupos de atencién prioritaria con base en los enfoques de igualdad en tiempos de
COVID.

En el tema de herramientas, metodologias y modelos para la gestion y planificacion de la politica
social en los territorios, se aporté con planes y guias enfocadas en dar cumplimiento al mandato
nacional para erradicar la violencia contra la mujer y fortalecimiento de sistemas locales de
proteccién de derechos con énfasis en grupos de atencién prioritaria. Para ello se conté con la
colaboracion de la Secretaria de Derechos Humanos, la Cooperacién Alemana GIZ, y los Consejos
Nacionales para la Igualdad. Se levanté un sondeo sobre el cumplimiento de la Ley para Prevenir
y Erradicar la Violencia contra la Mujer, lo que permitié visualizar su cumplimiento y fortalecer a
los GADP que lo necesitan.
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Los talleres y capacitaciones se enfocaron en los protocolos y rutas de atencidn a victimas de
violencia contra la mujer, ninos, ninas, adolescentes, adultos mayores, personas con discapacidad
y movilidad humana, pueblos y nacionalidades, en el contexto del COVID-19, incidencia en la
transversalizacion de la movilidad humana en los PDyOT, asi como la prevencion de drogas, e
internet segura. Cada uno de los talleres se ejecutaron de manera virtual a través de las
plataformas de Zoom y Google meet. Los espacios de capacitacion abrieron paso a asistencias
técnicas en territorio, y la atencion a pedidos de apoyo y asesoria de los GADP, con el objetivo de
que brinden un mejor servicio a los grupos de atencion prioritaria del territorio, bajo el principio
deigualdady no discriminacion. Se firmaron dos convenios interinstitucionales entre la Secretaria
de Derechos Humanos y la Organizacién Internacional para las Migraciones OIM, con el fin de
fortalecer el enfoque de movilidad y derechos humanos en la gestion de los GADP, ademas de
fortalecer el trabajo conjunto en territorio.

Resultados relevantes:

—
o

23 GADP participaron en capacitaciones
sobre protocolos y rutas de atencién
amujer, nifos/as, adolescentes, adultos
mayores, personas con discapacidad
y movilidad humana, pueblos vy
nacionalidades; prevencién de drogas;
transversalizacion de la Movilidad
Humana en los PDyQOT; e internet
segura.

Documentos técnicos sobre el modelo
de gestion para laimplementacion del
Plan Nacional de Prevenciéon vy
Erradicaciéon de la Violencia; guias
sobre sistemas locales de protecciéon
de derechos; sondeo sobre el
cumplimiento de la Ley para Preveniry
Erradicar la Violencia contra la Mujer; y
Plan para la implementacién de la
politica publica por el uso seguro de
internet.

Dos convenios firmados con la
Secretaria de Derechos Humanos
y la Organizacién Internacional
para las Migraciones OIM.
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Construccion de politica publica

Mesas de trabajo interinstitucional

local para defender y promover con SDH, la Cooperacién Alemana
derechos por parte de los GADP. GIZ, la OIM vy los Consejos
Nacionales para la Igualdad.
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DIRECCION DE COOPERACION
INTERNACIONAL

La gestidn de los asuntos de insercion estratégica internacional se enfocé en el fortalecimiento de
capacidades, coordinacion y articulacion interinstitucional para generar espacios
complementarios de acompafnamiento técnico a las competencias de los GADP. Se aprovecharon
las plataformas internacionales de gobiernos subnacionales y el sistema de Naciones Unidas para
posicionar la importancia de la gestion de los gobiernos intermedios en los procesos de
desarrollo y el enfrentamiento de la crisis sanitaria, lo que implicé una mayor proyeccién de la
imagen del CONGOPE a nivel nacional e internacional. Dada la repercusion de la emergencia
sanitaria, se gestion6 a través de nuestros socios estratégicos (CGLU, REGIONS4, UNITAR y
Agencias de las ONU) la donacion de insumos médicos entre la poblacidon mas vulnerable de las
provincias .

Se logré un importante liderazgo regional en la Organizacién de Regiones Unidas/Foro Global de
Asociaciones de Regiones (ORU FOGAR), y las Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU).
CONGOPE logré la Vicepresidencia de CGLU y la Presidencia del Foro de Regiones de CGLU. Fue
asimismo, junto a UNITAR, anfitrién del Foro Mundial de Alcaldes y Autoridades Locales, donde
discutié sobre la migracién y el desarrollo territorial. CONGOPE, a través de la iniciativa CIFAL
ECUADOR/UNITAR, propicié espacios de construccion de capacidades para mas de 3500
beneficiarios nacionales, sobre temas relacionados con equidad de género y la incidencia de la
agenda global 2030 en la gestion del desarrollo territorial, mecanismos para la reactivacion
econdmica en el marco de la crisis, iniciativas que impulsaron acercamientos con varios
especialistas, altos funcionarios, y reconocidos académicos internacionales.
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Se activaron espacios de coordinacién con Cancilleria, en la mesa permanente para los tres
niveles de gobierno subnacional representada por los gremios CONGOPE, AME y CONAGOPARE,
con el propésito de buscar alternativas para fortalecer la descentralizacién de los recursos de la
cooperacién internacional mediante una politica publica articulada entre los niveles nacional,
territorial y local, y capitalizar asi espacios de negociacién y atraccion de recursos. Se generaron
aportes significativos en la mesa 8 del COE Nacional y la Mesa Técnica de Cooperacion
Internacional de la Frontera Norte para canalizar apoyos del sistema de cooperacién internacional
que permitan mitigar el impacto ocasionado por la crisis y su agudizacién en las dinamicas de
desarrollo de la zona de frontera.

Resultados relevantes:
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35 reuniones de fortalecimiento  Mas de 100 intervenciones del 22 actividades virtuales de
de capacidades en la gestion de  CONGOPE y sus autoridades capacitacion con expertos
la Cooperacién Internacional de en calidad de expositor y internacionales para actores
los funcionarios de los GAD. coorganizador de los encuentros.  |ocales
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Adquisicion de insumos médicos, Acercamiento y firma de convenios
desde la Cooperacion Internacional, interinstitucionales  para el
principalmente de Corea del Sury fortalecimiento de capacidades
China. en d4reas académicas, formacion,

gestion del conocimiento,
competencias, facultades vy
atribuciones de los GADP.
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UNIDAD DE
COORDINACION REGIONAL

La gestion desde la Coordinacion Regional se enfocd en el apoyo a las actividades realizadas por
las direcciones del CONGOPE con los GAD de Azuay, Bolivar, Canar, Chimborazo, El Oro, Guayas,
Loja, Santa Elenay Zamora Chinchipe; asi como el desarrollo de iniciativas territoriales impulsadas
por estos para la reactivacion econémica mediante el fomento de medios de vida. Durante el
2020, las acciones se realizaron de manera presencial ya que la coordinacion regional tiene su
razén de ser en un acompafiamiento in situ con sus agremiados.

Las consecuencias econdmicas de la pandemia motivaron la busqueda de nuevas dinamicas de
emprendimiento para el sustento de los territorios, por ello el CONGOPE junto al gobierno
provincial de El Oro desarrollaron el Programa de Formacion Digital dirigido a todos los GADP con
el objetivo de fortalecer y fomentar competencias digitales, de emprendimiento y habilidades
socioemocionales en jovenes, adultos y emprendedores, para ello se desarroll6 e implementé una
plataforma tecnoldgica de programas de capacitacion que podra ser utilizada por todos los
gobiernos provinciales.
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Desde la Coordinacion Regional se hizo un acompanamiento en temas de coyuntura politica,
econdémica y descentralizacién de competencias a los GADP, trabajo mancomunado entre
CONGOPE y CONAGOPARE, y la coordinacion de dos proyectos de accién frente al Cambio
Climatico con los gobiernos provinciales de El Oro y Santa Elena.

Resultados relevantes:
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1200 capacitados en herramientas VI Encuentro “Loja Sabor a 300 participantes de mas de
digitales, emprendimiento y Café” con la participacién de 10 provincias en conferencias
habilidades socioemocionales las provincias cafetaleras. especializadas sobre café.

de varias provincias.
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Proyecto de accion mancomunada Proyecto de accién mancomunada
(Lojay El Oro) para la Conservacion (Santa Elena y Manabi) para
del sumidero de carbono del reforestacion.

Bosque Petrificado de Puyango.

INFORME o |
www.congope.gob.ec -27- RENDICION
oe CUENTAS




DIRECCION DE
COMUNICACION

El accionar de la DIRCOM respondié a las necesidades ocasionadas por la pandemia, que
supusieron un mayor trabajo de posicionamiento de la gestién de los GADP y del CONGOPE. Se
garantizo la presencia de autoridades en medios de comunicacidn. Se organizaron transmisiones
en vivo de eventos institucionales. Se desarrollaron las campafias de difusion de medidas
preventivas frente al COVID-19 dirigida a la ruralidad, y de socializacion de la gestion de los GADP
en el marco de la pandemia. Se produjo y difundié mensualmente el informativo audiovisual del
CONGORPE, asi como el informativo por la radio online.

Considerando las limitaciones originadas por la pandemia, la DIRCOM no dejé de generar
informacion de caracter textual, audiovisual y digital, lo que permitié el desarrollo de eventos
online con la participacion activa del publico, en comparacién a la alcanzada en afos anteriores.
En el proceso de fortalecimiento de capacidades, se logré una importante inclusion de la
academia y de asesores politicos internacionales en la difusién e intercambio de conocimientos
sobre comunicacién politica y manejo de crisis enfocada a los GADP, lo que permitié asimismo
afianzar las relaciones con aliados estratégicos internacionales para posteriores jornadas de
formacion. Hubo un mayor trabajo en las redes sociales, en comparacion a afos anteriores, lo que
significé una mayor presencia institucional y por ende el aumento de seguidores.
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En el contexto de la crisis sanitaria, se sostuvo la imagen de autoridades provinciales afectadas
por denuncias no fundamentadas. Las 23 prefecturas reconocen en el CONGOPE a una institucién
aliada que respalda firmemente su accionar y gestion en pro del desarrollo de los territorios. La
DIRCOM hizo publicas las acciones legales impulsadas por las Prefecturas debido a los valores que
les adeuda el Gobierno Central, y difundié las movilizaciones que por este mismo asunto
convocaron los empleados y trabajadores de los GADP en sus provincias.

Resultados relevantes:

Autoridades, asesores y equipos de  Pese a la pandemia, se mantuvo  Aprovechamiento de las TIC

comunicaciéon capacitados sobre la presencia del CONGOPE en logrando mas de 75 transmisiones

gestion de crisis y comunicacion  medios, en comparacion al afo en vivo, y la creacion de la

politica 2019. identidad visual de eventos
institucionales.

TERRITORIOS

=
—

Vinculacion con los publicos Publicacion regular y sostenida
institucionales mediante la de la revista institucional
socializacién y apertura de TERRITORIOS

eventos a través de la pagina
web www.congope.gob.ec.
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DIRECCION DE
ASESORIA JURIDICA

La Asesoria Juridica se encargd de promover espacios de fortalecimiento juridico administrativo
entre los departamentos sindicos de los gobiernos provinciales (sindicaturas provinciales) y
demas areas técnicas. Se promovieron espacios de didlogo y levantamiento de informacién sobre
temas controversiales o problematicas comunes de los GADP, mediante instrumentos como
consultas, propuestas de modelos de ordenanza, reformas legales, normativa interna, asistencia
técnica y fortalecimiento institucional, acorde a los desafios derivados de la crisis sanitaria. Se
destacan talleres y conversatorios sobre gestion de documentos electronicos, contratacion de
emergencia, reclamo de los recursos que por ley les corresponde a los GADP, actividades de
control en la emergencia, recopilacion de informacién juridica, y aportes a las leyes y reglamentos
(COOTAD, Cédigo de Ambiente, Ley de Recursos Hidricos, Fomento Productivo, Comunicacion,
Planificacion, Riesgos, Fomento Productivo, Alimentacién Escolar, entre otras).
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Se logré la seguridad juridica y proteccién de la autonomia de los gobiernos provinciales y la
descentralizacién, mediante consensos sobre las necesidades de los GADP y soluciones técnicas
planteadas por las distintas unidades del CONGOPE, mismas que fueron instrumentalizadas en
convenios interinstitucionales, propuestas de reformas acogidas por las distintas comisiones de la
Asamblea, y acciones interinstitucionales. Debido a la pandemia se fortalecié el uso de
documentos electrénicos y su validacién, lo que derivd en la agilizacion de procesos y la
promocién de espacios de asociatividad, no solo entre los gobiernos provinciales, sino también
en su representacion con los demas niveles de gobierno.

Resultados relevantes:

GADP fortalecidos en contratacion
publica, derecho laboral, control
administrativo para enfrentar la
pandemia.

Propuestas de reforma al COOTAD
para proteger la autonomia vy
descentralizar el Estado, la gestién
ambiental y el fomento productivo

Mejoramiento de normas provinciales
en materia de vialidad, gestion
de talento humano, ambiente,
administracion, legislacién, control.

Acciones para el cumplimiento de
normativa (transferencia de recursos,
procesos de descentralizacion,
actuaciones administrativas, demanda
constitucional).

www.congope.gob.ec
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Unidades del CONGOPE fortalecidas
en materia juridica, principalmente
en las contrataciones y las
distintas asistencias técnicas
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PROYECTOS DE COOPERACION
INTERNACIONAL




PROYECTO ACCION PROVINCIAL FRENTE
AL CAMBIO CLIMATICO (APROCCQ)

Se llevo a cabo un evento de alto nivel con la presencia de la embajadora de la Unién Europea,
Prefectos/as y otras autoridades, para la entrega de las Estrategias Provinciales de Cambio
Climatico (EPCC). Se promovieron espacios virtuales para el fortalecimiento de capacidades de
los/las funcionarios de los GADP y otros actores interesados en la gestidn territorial de cambio
climatico. Se realizaron diversas reuniones de coordinacién con entidades como el Ministerio de
Ambiente y Agua para articular acciones. Se trabajé en la generaciéon de insumos técnicos y
propuestas de medidas de cambio climatico para los GADP.

Las EPCC se encuentran alineadas a la Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC en inglés)
y listas para ser implementadas por los GADP. Se trabajé con el Ministerio de Ambiente y Agua en
el reporte de las EPCC como parte del plan de implementacion de la NDC y de los Diagndsticos
Provinciales de Cambio Climatico (DPCC), siendo este el primer esfuerzo del pais en realizar un
analisis de riesgo climatico a nivel nacional, ante el Fondo Verde del Clima, en el marco del Plan
Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico.

INFORME o |
www.congope.gob.ec -33- RENDICION
oe CUENTAS




Se disend un curso de politica publica y respuestas locales al cambio climatico con el aval
académico de FLACSO, en el que participaron setenta funcionarios de los GADP y el CONGOPE. En
esa misma linea, se organizo una serie de eventos virtuales para detallar el contenido de los DPCC
y las EPCC y la relevancia de estos para el desarrollo territorial, en los que se registraron 646
personas, con una participacién efectiva del 78%. Finalmente, se disefaron medidas de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico para ser implementadas en el 2021, en 5
mancomunidades/consorcios de los GADP.

Resultados relevantes:

E—"

EPCC

21 Estrategias Provinciales de
Cambio Climatico entregadas
a los Gobiernos Provinciales.
Para el caso de Guayas y Azuay
se entregaron insumos para la
actualizacion e implementacion
de sus EPCC.

Los insumos generados por
el proyecto APROCC han
contribuido a los esfuerzos
y/0 compromisos nacionales
sobre cambio climatico.

[8][8] (3] (8][8]

&

509 personas, entre ellos
funcionarios de los GADP,
participaron de la serie de
eventos virtuales “Instrumentos
para la gestion local del
cambio climatico” de los
cuales 48% fueron mujeres.

70 funcionarios/as de GADP
participaron en el curso
virtual de politica publica y
respuestas locales al cambio
climatico, de los cuales 40%
fueron mujeres.
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Se disefaron 5 medidas de
adaptacién y mitigacion al
cambio climatico con las
mancomunidades/consorcios
de gobiernos provinciales,
las cuales abarcan a 17
provincias de Ecuador.
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GESTION
INSTITUCIONAL




DIRECCION
ADMINISTRATIVA

Debido a la pandemia la Direccién Administrativa establecié un plan de accion para mantener el
trabajo de acompanamiento a las prefecturas a través de medios virtuales (teletrabajo), durante la
fase de aislamiento. Del mismo modo se establecié una estrategia para el reintegro del personal a
las instalaciones mediante medidas y protocolos e insumos de bioseguridad a efectos de
garantizar la salud de los servidores.

Se realizé un taller virtual con la Cruz Roja Ecuatoriana para que los funcionarios conozcan a
mayor profundidad las acciones y practicas que evitarian la propagacion de contagios. Se
realizaron desinfecciones periddicas de las instalaciones y vehiculos, se adquirieron kit de
seguridad para el personal que paulatinamente regresé a laborar de manera presencial, a quienes
se les realiz6 pruebas rapidas, segun las disposiciones previstas en la normativa legal vigente y
demas protocolos emitidos para un retorno seguro al trabajo.

Resultados relevantes:

o _
oo

El personal en modalidad de El personal en modalidad Se tomaron las medidas de
teletrabajo cuenta con las presencial cuenta con las bioseguridad para el personal
herramientas para registrar la medidas de bioseguridad que ingres6 a laborar de
gestidon de sus acciones. para su correcto desempeno. manera presencial
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DIRECCION
FINANCIERA

La gestién financiera de CONGOPE tuvo que adaptarse para coadyuvar al cumplimiento de los
objetivos institucionales, en el contexto de la pandemia. Se implementaron acciones oportunas
(tecnoldgicas, econdmicas y humanas) que permitieron ejecutar el ciclo financiero orientado a
resultados, logrando atender al 100% los requerimientos de las direcciones departamentales del
CONGORPE.

El control previo tomd mayor protagonismo en época de distanciamiento. La Direccién duplico
tiempo y esfuerzo en la revisiéon de la documentacion respaldo de pago. La asesoria y
acompanamiento han sido indispensables y han permitido una apropiacion de los flujos de
procesos existentes, mitigando errores, duplicidad de tareas y poca eficiencia en los procesos.

Resultados relevantes:

GxR

8% |

Gestion oportuna de pagos  Informacionfinancieraprocesada Presupuesto 2021 en el marco

por adquisicién de bienes y/o y reportada al Ministerio de de la metodologia Plan -

servicios. Finanzas. Presupuesto a través del
sistema GxR.

Liquidacion del Proyecto
Alianzas Publico-Privadas para
el desarrollo PPDS-CODESPA.
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DIRECCION DE TECNOLOGIA
E INFORMACION

La Direccién se planted para el 2020 el fortalecimiento de tecnologias y estrategias de acceso a la
informacion para el cumplimiento de las actividades de los funcionarios del CONGOPE que
trabajan de manera presencial y también a quienes hicieron teletrabajo. Se implementaron
sistemas y servicios para la continua comunicacién y uso de la informacién institucional en linea.
Las actividades de soporte se mantuvieron sin interrupciones. Se capacitaron y pusieron a
disposicion los servicios y mecanismos para el cumplimiento de las funciones de los servidores, lo
que significé una busqueda continua de mejoras en los procesos para su automatizacién y
adaptacion.

El equipo de desarrolladores logré mantener el acompanamiento, asesoria y apoyo técnico para
los asociados del CONGOPE y para la institucion. Se mantuvo actualizado y funcional todo el

catalogo de sistemas ofertados por el CONGOPE a los GADP, adaptandolo a los nuevos requisitos
y permitiendo que las instituciones mejoren sus capacidades de manera eficiente y eficaz.

Resultados relevantes:

P 1
T

Implementacién de la plataforma
de acceso remoto a la red del
CONGOPE para el funcionamiento
de los sistemas locales como el

Atencién sin interrupcién de
todos los requerimientos de
asesoria tecnolégica existentes
por parte de los GADP y del
CONGORPE.

Soporte tecnolégico y mejoras
continuas de la herramienta de
gestion por resultados implementada
en el GAD de Carchiy El Oro.

sistema financiero.

\

Automatizacién, sistematizacion
y mejora de procesos institucionales
para la gestién y cumplimiento
de actividades, mismos que son
replicados con nuestros asociados.

Implementacion de una plataforma
virtual para control de asistencia
remota para el personal del
CONGOPE.
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GESTION DE RECURSOS INSTITUCIONALES
Y MECANISMOS DE SEGUIMIENTO

El ano fiscal 2020 fue atipico para gestionar los instrumentos de planificacién y de presupuesto,
dadas las circunstancias de la pandemia que se han descrito anteriormente. Sin embargo,
mediante la incorporacién de tecnologias se dio continuidad a gran parte de las acciones
planificadas, principalmente en lo que respecta a procesos de fortalecimiento y asesoria. La l6gica
de trabajo de los funcionarios del CONGOPE se optimiz6 a través de la plataforma de Gobierno
para Resultados de Desarrollo (GpRD) donde se subieron los avances de los proyectos
departamentales y las actividades adicionales que surgieron producto de la coyuntura,
asegurando de esta manera el funcionamiento de la Institucién, gestionando los trabajos en
todos los niveles, optimizando recursos y visibilizando la gestién de cada funcionario en el marco
de sus responsabilidades determinadas en la planificacién operativa anual.

En ese sentido, en la siguiente tabla se muestra el balance de la gestion del CONGOPE, en
términos de los avances en la gestion fisica y presupuestaria de los proyectos planificados para el
ano 2020. Esta informacion se obtiene de forma automatica de los sistemas GpRD y gestion
financiera (SFGPROV), herramientas que permiten evidenciar en tiempo real la ejecucién

institucional.
Unidad % Cumplimiento POA % Cumplimiento del
Departamental presupuesto
Fomento Productivo 97.19% 32%
Cooperacion
Internacional 90.84% >0%
Planificacion 87.08% 72%
Proyectos 45.77% 33%
Gestion Social 97.03% 19%
Vialidad y Riego vy 7%
Drenaje 34.01%
Gestion Ambiental 100.00% 34%
Territorial 64.75% 21%
Regional 62.64% 46%
Comunicacidn 100.00% 69%
Coordinacidon Cambio
Climatico 100.00% 26%
Proyecto CODESPA 89.38% 83%
Proyecto Provial 100.00% 83%
Informatica 93.56% 50%
Administrativo 81.00% 80%
Financiero 37.11% n/a
Asesoria Juridica 11.46% 73%
Direccion Ejecutiva 70.00% 9%
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