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Consorcio de Gobiernos
Autdnomos Pravinciales
del Ecuador

ACTA REUNION DE TRABAJO BANCO DE DESARROLLO Y
COMISION EJECUTIVA CONGOPE
Julio 28 de 2021

Ec. Fabian Carrillo Jaramillo: Gerente Banco de Desarrollo del Ecuador
Manifiesta; Habiamos previsto esta reunién hace un par de dias con Pablo,
un gusto saludarles, ustedes tienen a la disposicion a la actual
administraciéon del Banco y tenemos grandes proyectos para esta
institucion por disposicion del Presidente de la Republica. Por problemas
del audio les quiero proponer que nos permitan hacer la presentacion de
parte de Mauricio Falcon que aborda los temas que han sido planteados en
la Mesa Preparatoria Previa por parte del CONGOPE

Ec. Mauricio Falcén: Gerente Nacional de Crédito BdE

Manifiesta: Lo que plantea Fabian es ver si estan de acuerdo en funcion de
la preparatoria que hemos tenido que avanzar con la presentacion de unas
ldminas que hemos preparado respecto a los temas que nos preguntaron y
son preocupacion de ustedes.

Ec. Marcela Andino: Subdirectora CONGOPE

Manifiesta: Sélo para informar que en el marco de la reunion que se realiza
este momento, el dia de ayer mantuvimos una reunién con Mauricio para
establecer los puntos que estan en la agenda de invitacion, un poco
conocer los pagos que se estan realizando por parte del MEF a traves del
BdE, el Programa FINGAD | y FINGAD ll, cuéles son las planillas que han
ingresado y como vamos a hacer el proceso para el pago. El segundo punto
es: Establecer como agilizamos los tramites pendientes a nivel de
Regionales para el tema de aprobacién de planillas pendientes asi como
de Proyectos que ingresaron en el 2020 del FINGAD |y FINGAD II. Conocer
el avance en torno al financiamiento del FINGAD Il mediante un nuevo
crédito CAF y como Cuarto Punto: Los mecanismos para la distribucion de
las utilidades 2019 y 2020. Esos son los puntos a tratar que también
conversamos el dia de ayer.

1. Pagos realizados por el MEF al Programa FINGAD | Y II, planillas pendientes
de pago y posibles fechas de desembolso.

2. Agilizar procesos pendientes en las Regionales del BdE, aprobacion de planillas
y proyectos presentados en el afio 2020.

3. Avances para financiar el FINGAD Il - crédito CAF.

4. Mecanismo para la distribucion de las utilidades 2019 y 2020

Ec. Mauricio Falcon: Gerente Nacional de Crédito BdE

Manifiesta; Con ese antecedente hemos preparado algunos elementos
para su consideracién, basicamente la agenda planteada mas unos
elementos que desde el Banco queremos proyectar. Como primer punto
estan las transferencias gue se han venido realizando, entiendo que una
buena porcién de estos recursos estan ya en las cuentas de los diferentes
GAD, otra porcién tiene algin tema de actualizacién de garantias, etc., hay
unos procesos en la mitad, sin embargo fos recursos ya estan fluyendo
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la mayor parte de los mismos ya llegaron a los distintos GAD. Un poco
el esquema que se planted desde el MEF fue transferir alrededor de
$1.000.000 por GAD en funcién de las planillas que se tienen definidas, si
una tenia $3.000.000, $4.000.000, se le transfiere hasta alrededor de
$1.000.000, esto no es exacto porque hay unas planillas mas grandes,
otras mas pequenas y en los casos donde habian menores pendientes se
transfirié todo lo que estaba pendiente; todos estos elementos se tomaron
en cuenta y las transferencias realizadas son las que estan en pantalla.
Considerando esto y una vez que se completen en las préximas horas las
transferencias sefaladas, estarfamos hablando de pendientes puntuales
en dos casos, donde se suma un total de $ 4.300.000; insistir nada mas en
el sentido de que el BAE puede pagar hasta $1.000.000 en cada caso pero
un poco el tamario de las planilias va influyendo y no es un tema tan exacto.
Esa es la distribucién la que tenemos en pantalla y el esfuerzo que se ha
realizado.

Respecto al segundo punto, sobre el procesamiento de las planillas
pendientes hay muchos procesos que sé deben mejorar y este es uno de
los que estamos trabajando, uno de los temas que debe procesarse en una
mesa de trabajo mucho mas especifica en términos de revisar que partes de
estos procesos se pueden ir optimizando, cCOMO sefalaba Fabian, estamos
revisando y optimizando muchos de los temas de gestién dentro del Banco
y con €so me paso un poco a la_Distribucién de utilidades, hemos
encontrado gratamente lo que consideramos son buenas noticias para el
foro y esperamos que se puedan ir aprovechando, habia una expectativa
concreta respecto a la distribucién de utilidades del Banco y esto se trato
en Directorio y aprobé que la porcion que corresponde a Consejos
Provinciales se traslade al Programa de Apoyo para fortalecimiento de
Consejos Provinciales, este Programa tiene una forma especifica de
manejo y genera canales de financiamiento para diferentes &mbitos de
inversién en los diferentes componentes, inversion, pre inversion,
fortalecimiento, el Programa tiene una vida de 36 meses Yy ya han
transcurrido 24 y fijense ustedes el nivel de movimiento que ha tenido este
Programa, son $39.7 millones los que estan acumulados y apenas se han
desembolsado $1.9millones, es una ejecucion bastante baja y esperamos
se pueda ir mejorando. Vamos a facilitar la informacién en detalle para que
se pueda manejar, esto lo maneja la Gerencia de Programas y Proyectos y
aqui hay un espacio importante que aprovechar como punto de partida.

Ing. Rafael Davila Egiiez: Prefecto Provincia Loja

Manifiesta: Si esto no se ha utilizado es porque no nos han puesto en
conocimiento, yo no he conocido que haya un Programa Especial de Fondos
no Reembolsables para Proyectos como los que usted menciona y esa debe
ser la razon por la que esta muy poco utilizado, no hemos conocido de esta
posibilidad.
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Ec. Mauricio Falcon: Gerente Nacional de Crédito BdE

Manifiesta: Creo que es importante aprovechar el espacio y obviamente
existen reglas de manejo de fondo, hay que compartir esa informacién para
gue se pueda dar movilidad.

Ec. Guillermo Herrera Villarreal: Prefecto Provincia Carchi

Manifiesta: Igualmente, no tengo idea de qué nos esta hablando Mauricio,
primera vez que escucho de este fondo que tiene una vida de 36 meses y
que ya han transcurrido 24, seria importante Mauricio si podemos organizar
con urgencia una reunién virtual con unos dos técnicos de cada Prefectura
y nos indiquen de qué se trata. Ratifico lo que dice Rafael, debe ser por eso
que hay una ejecucion tan baja y que nosotros no hayamos utilizado,
siempre hemos pedido al BdE que pueda establecer una linea de apoyo a
las Prefecturas, hemos estado solicitando constantemente y si hay
$39.000.000 va a ser importante para nosotros, pero ratifico, yo tampoco
tengo idea de lo que estan hablando.

Ec. Mauricio Falcon: Gerente Nacional de Crédito BdE
Manifiesta: Hay que establecer esos espacios de trabajo y permitir que
estos temas vayan moviéndose.

Ab. Pablo Jurado Moreno: Presidente CONGOPE

Manifiesta: Primero felicitarte por ser parte del equipo de la Gerencia y del
Banco, agradecer la presencia de Guillermo, de Johanna y de Rafael y
nuestros vocales alternos que también fueron invitados a esta reunién. La
informacion que ti nos estds dando, primero lo que demuestra es que hay
otro modelo de actuar, es decir no esconder informacién porque imaginate
Guillermo fue nuestro Representante ante el Banco del Estado y si
Guillermo no sabia, no sabe nadie, esta también Juan Pablo Cruz, si Juan
Pablo Cruz no nos ha trasmitido este Programa es porque seguramente
Juan Pablo tampoco conocia; sin embargo yo valoro y resalto la
transparencia con la que tU estas dando la informacién y ta has dicho: hay
normas para proceder y el uso tan bajo de casi $40.000.000 apenas
$2.000.000 ejecutados, si un analista mira esto nos va a calificar a todos
de ineficientes y van a decir los Prefectos reclaman plata y tienen plata ahi
y no la utilizan, situacion que no es asi, en todo caso, resalto la informacion
que td nos estads dando, que no se oculte informacién que creo es lo mas
importante y ademas debemos tomar en cuenta que se ha venido ocultando
informacion a los duefios del Banco porque nos guste o no nos guste, entre
los principales duefios del Banco estian los Gobiernos Auténomos
Descentralizados y entre ellos las Prefecturas; por lo tanto, yo valoro que
Fabian desde el principio de luz verde para que ustedes como técnicos
suelten esa informacion y lo que ha dicho Guillermo creo es lo mas
adecuado, que de 36 meses que tiene el Programa, 24 meses ya estan
consumidos, lo adecuado seria que a la brevedad posible, voy a pedir a
Edwin y Marcela, hasta la proxima semana se reunan virtualmente con
nuestros técnicos y les expliquen qué es lo que necesitamos hacer para
poder hacer uso de esos fondos.
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PROPUESTA CONGOPE:

Con el fin de que el Banco de Desarrollo explique a los técnicos de los Gobiernos
Provinciales sobre los requisitos para acceder al Programa de Apoyo para
Fortalecimiento de Consejos Provinciales, que el Dr. Edwin Mifio y la Ec. Marcela
Andino, coordinen de manera urgente una reunion virtual

Ec. Mauricio Falcon: Gerente Nacional de Crédito BdE

Manifiesta: Hay que trabajar en ese detalle para darle apertura. Finalmente,
sobre la perspectiva del Banco, no se si Fabian o Rolando quisieran ampliar
un poco sobre las perspectivas que se tiene como administracion.

Dr. Juan Pablo Cruz Carrillo: Prefecto Provincia Chimborazo
Manifiesta: Debo ratificar lo que se acaba de anunciar por mis colegas,
bajo ningtin concepto se nos ha informado la existencia de esta metodologia
o planificacion. Necesariamente tenia que tomar la palabra para poder
ratificar el tema de la inquietud porque el nivel de ejecucion realmente
preocupa en momentos de tanta dificultad de recursos que pueden ser
utilizados por los Gobiernos Provinciales para las areas que corresponden.
Vemos con buenos ojos de manera saludable el detalle de que se pueda
gjecutar, pero es necesario puntualizar que no se ha hecho llegar de
manera puntual a cualquiera de los comparieros, es mas, deberiamos
averiguar en qué nivel de gobierno se esté ejecutando el $1.900.000 porque
el resto no hemos sabido. En mi caso, soy el delegado del CONGOPE para
el Directorio del BAE y es importante tener informacion fluida de manera
permanente para poder informar a los compafieros porque siempre es
importante el tema de la comunicaciéon y la informacion que sea bastante
tacita y exacta

Ec. Marcela Andino: Subdirectora CONGOPE

Manifiesta: Solo para complementar un poco los temas, una de las
preocupaciones que surgieron en la reunion de ayer fue el hecho de que
Mauricio nos indicé de que las utilidades del afio 2019 y 2020 alimentarian
este Programa, le indicamos a Mauricio que cuando se presenté el tema de
utilidades nunca nos dijeron que existia un Programa, cabe mencionar que
Jas utilidades del 2019 y 2020 alimentan este Programa y quizas Mauricio
habria que indicar desde cuando inicia el Programa porque
lamentablemente nunca se conocio, de lo que se tuvo conocimiento fue del
Programa en torno a la emergencia sanitaria 'y quizds ese millon esta
relacionado a una o dos Prefecturas que lograron solicitar los recursos pero
el resto no los ha utilizado, entonces se requiere una informacién mucho
més a detalle y tiene que quedar claro para los sefiores Prefectos (as) que
las utilidades del 2019 y 2020 estan alimentando este Programa.
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Ec. Mauricio Falcén: Gerente Nacional de Crédito BdE

Manifiesta: Ese es un poco el flujo de los recursos, podemos compartir un
poco mas de la informacion sin problema; volviendo a la presentacion no
se si Fabian o Rolando quisieran cerrar con esta parte.

Ec.Guillermo Herrera Villarreal: Prefecto Provincia Carchi

Manifiesta: Las utilidades del 2019 hubo una decision del Directorio que
puedan ser utilizadas por el tema de la emergencia del COVID, hay algunas
Prefecturas que hemos iniciado su utilizacion y ejecucién y hace unas
semanas tuvimos una reunion en el CONGOPE con funcionarios del Banco
y del Ministerio y nos indicaron que las utilidades del afio anterior, las del
2019 fueron por alrededor de $250.000 para cada Prefectura y las del afio
anterior alrededor de $230.000. En el caso mio estoy preparando una
propuesta para impulsar un proyecto, si hoy nos entregan otra informacién
que sirve para alimentar otro programa, quisiera que se pongan de acuerdo,
yo también saludo la apertura que se tiene pero hay que hablar con los
funcionarios de carrera e indicarles cuanto se esta ejecutando de las
utilidades para las Prefecturas del 2019 que eran alrededor de $6.000.000
y con la informacion que nos dieron seguimos trabajando con la
presentacién de los Proyectos porque nos correspondia $230.000 a cada
una de las Prefecturas. Cuando estuve de Delegado al Banco presentamos
la propuesta para las utilidades del 2019 y se aprobé que fueran en partes
iguales porque el fondo no era de una mayor cantidad y que de alguna
manera para las Prefecturas pequenas contar con estos recursos era una
mejor redistribucién y nos fortalecia adecuadamente; ahi si quisiera pedirle
a Mauricio que nos aclare este tema porque siendo asi las cosas me voy air
con mas confusiones antes que con certezas.

Ec. Mauricio Falcon: Gerente Nacional de Crédito BdE

Manifiesta: El Directorio 2020 aprobé este tema de que las utilidades
alimenten este Programa, respecto al 2019 tendria que confirmar; en todo
caso, si fue para alimentar el tema de la emergencia sanitaria podriamos
revisar la informacién para que conozcan el detalle de esto.

Ec. Fabian Carrillo Jaramillo: Gerente Banco de Desarrollo del Ecuador
Manifiesta: Reiterar que tienen a la administracion actual del Banco a
disposiciéon de cada uno de los Consejos Provinciales, de los Municipios,
de las Juntas Parroquiales y en general de todas las instituciones publicas
y privadas que pueden ser o son clientes del Banco. Queremos tener una
agenda muy constructiva, plantearles comedidamente la propuesta de
construir, elaborar una agenda de frabajo muy propositiva entre el
CONGOPE, los serfiores Prefectos (as) y el Banco de manera de ir
abordando cada uno de los temas. En definitiva lo conceptual, la actual
administracién del Banco ve a esta instituciéon como una gran oportunidad
para impulsar el desarrollo del pais desde el punto de vista del
financiamiento y de algunos otros elementos que quisiera compartirles de
manera muy breve.
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Dentro de la estrategia de I gestion consensuada con el Ministerio de
Economia y Finanzas quien preside el Directorio del Banco, estamos en
proceso de elaboracion, tenemos ya un primer borrador bastante avanzado
del diagnostico de la situacion actual de la institucion y cual es el plan de
trabajo que vamos a llevar adelante |a actual administracion, dividiendo tal
vez el periodo de gestion en dos partes, el primero el afio 2021 en el que
nos vamos @ enfocar basicamente a corregir problemas de gestion
importante que tiene la institucién actualmente, problemas ef diferentes
proyectos @ nivel nacional, con financiamiento externo € impulsar algunas
de las decisiones que S€ encuentran en marcha.

Del afio 2022 al 2025 queremos poner a consideracion del Directorio del Banco
y a través de ello a participacion de las prefecturas, Sin embargo de otros
espacios de discusion esta presentacion y el plan estratégico 2022-2025, esto
estimamos realizarlo seforas y senores Prefectos (as) a inicios de la segunda
quincena de agosto, concretamente en ja semana del 23 al 27 de agosto
aproximadamente, obviamente esto previo acuerdo, consensoy autorizacion con el
Ministerio de Economia y Finanzas.

Yo les decia que la actual administracion mira la gestion del Banco como
una gran oportunidad para impulsar el desarrollo y ahiles comparto un poco
de manera muy resumida la vision del sefior Presidente de la Republica,
como ustedes conocen, &l es un experto en banca desde el punto de vista
eminentemente bancario, €l ve la gran oportunidad que tienen las
instituciones financieras publicas en el desarrollo en diferentes puntos de
trabajo o ambitos de gestion; en el caso del BAE nosotros le hemos
propuesto dentro del periodo de gestion del gobierno, ojala 2023-2024
expandido el balance del Banco en al menos dos veces ,€S decir
incrementar la cartera del Banco, actualmente €s alrededor de
$1.500.000.000, esperariamos al cabo de unos anos llegar a una cartera
que bordee los $3.000.000,000, evidentemente necesitamos 1a
colaboracion de ustedes y una vision distinta de la organizacion, primero
una organizacion que sea capaz de tomar riesgos, que sea capaz de captar
recursos desde el exterior a la economia nacional, que nos permita
acompanar el proceso de crecimiento de las operaciones activas; es decir,
el patrimonio que tiene el Banco desde la perspectiva de la industria
bancaria permitiria apalancar, permitiria sustentar un crecimiento del activo,
nuestro activo total actualmente €s alrededor de dos punto cinco millones,
nuestra expectativa es hacerlo crecer entre $5.000.000.000 a
$6.000.000.000, eso €s en esencia lo que el Presidente ha pedido a las
instituciones financieras publicas en general y al BAE, que expandan su
capacidad de impulsar el desarrollo. Amigos, ese es el eje central de la
administracion actual alaquesevaa enfocar el banco y que sin duda debe

contar con sus clientes como un actor importante de este desafio. En esa
linea querido Pablo, les quiero plantear sefioras y sefiores Prefectos, Ia posibilidad
de tener una reunion de trabajo al mes entre ustedes Yy nosotros de manera de ir
revisando cudales son Jos avances y cuales son Jos desafios que debemos solucionar
en el marco de esta gestion, incluso en mesas técnicas ir destrabando cada uno de
los problemas de las mejoras que ustedes acertadamente plantean y que el Banco

debe atender. El objetivo de la actual administracion mas alla del detalle, no

eS|

s#ﬁb&ttllll\\\\\\‘\“““““““"““\\\\\



Consorcio de Gobiernos
Autdnomos Provinciates
del Ecuador

quisiera consumirles mucho tiempo, ademas que el tema tecnoloégico no
nos ayuda, serd presentar el plan de trabajo con el respectivo diagnéstico
en el Directorio del Banco del cual forman parte ustedes a traveés del sefior
Prefecto Delegado, conceptualmente es eso lo que pensamos hacer,
vamos a expandir el Banco en términos de al menos dos veces en el plazo
mas pronto posible, captar recursos desde el exterior, el Banco tiene una
estructura financiera bastante adecuada para ello pero siempre éen
consenso previo, autorizacion y el acompafamiento del Ministerio de
Economia y Finanzas en su calidad de Presidente del Directorio y al mismo
tiempo, ente rector de las finanzas publicas. Eso esta planteado al
Ministerio, la semana pasada tuve una reunion con los dos Viceministros
para sacar este diagnéstico preliminary esta propuesta de trabajo inicial en
un plan de trabajo muy detallado que nuevamente lo esperamos poner a
consideracion de ustedes a través del Directorio. Sin embargo esto de la
reunién de trabajo que debamos tener para poner a consideracion
nuevamente la propuesta de gestion que queremos desarrollar en estos
afios de gestion que estamos previendo planificar.

En esa légica que plantea Mauricio, estos recursos de utilidades disponibles, este
Programa expuesto por Mauricio, el planteamiento conceptual seria trabajar en este
programa en conjunto, revisar la estructura del Programa y entre ef CONGOPE y
cada una de las Prefecturas y el Banco, disenario y aprovechario de la mejor manera
posible, tomando en cuenta las disposiciones que ha tomado el Directorio, la
Normativa vigente y todo lo necesario de manera que eslos recursos de utilidades
efectivamente bordean los $40.000.000, necesitamos trabajar en esa base como un
primer ejercicio de transparencia. Es lamentable que ustedes no hayan conocido
con el debido detalle y debe ser corregido de manera inmediata, por eso Mauricio
pone a consideracion de ustedes como una propuesta, estos recursos estan
disponibles, segundo es necesario consensuar cuéales son los instrumentos, los
diferentes programas, proyectos, alternativas de gestién que nos permitan
potencializar la gestion de los GAD , la gestién de las Prefecturas.

Con Pablo en reuniones previas en el Ministerio de Economia y Finanzas
yo le planteaba que existen un sin numero de alternativas para apoyar la
gestién de los GAD y particularmente aquellas relacionadas con servicios
ambientales que estan bajo la competencia de las Prefecturas y que nos
permitiria dentro de la estrategia de Gobierno captar recursos desde el
exterior, financiamiento verde por ejemplo, que permita apuntalar algunas
de las competencias de los Programas y Proyectos que estan desarrollando
cada una de las Prefecturas.

Hemos encontrado una institucion bastante debilitada y bastante
desordenada pero como Yo les comparto, la vision es una oportunidad que
queremos trabajarla desde el Banco pero con ustedes, con los organismos
gremiales de cada uno de los Gobiernos y conjuntamente con los actores.
En este espacio, por invitacion de Pablo estamos muy gustosos de
compartir estas ideas con ustedes y plantearles esta iniciativa de construir
este plan de trabajo en conjunto con sus criterios, sus requerimientos y
atenderles porque como S€ mencionaba, ustedes son los duerios del
Banco y como tales merecen la debida atencién y el apoyo correspondiente
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a cada una de las iniciativas que planteen, evidentemente en el marco del
proceso y una estrategia de desarrollo que efectivamente apuntale la
capacidad de los GAD, de las instituciones, ir resolviendo los diferentes
problemas que en diferentes ambitos de accion tienen los territorios bajo su
responsabilidad.

Eso de mi parte complementando lo mencionado por Mauricio Y
comprometer este plan de trabajo que sera compartido, publicado, explicado junto
con el detalle necesario para contar con el apoyo de cada uno de ustedes en este
desafio que es impulsar el financiamiento desde el Banco con un criterio de
desarrollc muy integral, muy consensuado, los espacios de dialogo seran
frecuentes, tener reuniones al menos una vez por mes para revisar avances e
inquietudes; esto sin embargo, las reuniones técnicas que sean necesarias para
resolver cada uno de los problemas pendientes y de los desafios que se vayan

presentando en el futuro. Agradecerles nuevamente y comprometer lo
mencionado hacia las proximas semanas.

Ap. Pablo Jurado Moreno: Presidente CONGOPE

Manifiesta: Fabian muchas gracias por esa voluntad de trabajar de una
manera diferente, de trabajar con los duenos del Banco como lo digo en
broma y en serio, mas en serio que en broma porque al fin y al cabo
terminan siendo las instituciones los principales accionistas del Banco
como Gobiermnos Provinciales. En los ultimos meses del gobierno anterior
expresamos a nuestros comparieros, la cercania de que el gobierno tenga
plata para poder pagar las deudas en lo que tenga que ver al FINGAD Il
porque sigue desfinanciado y recordaras que se hicieron los tramites
respectivos para alcanzar el crédito del Banco de Desarrollo para Ameérica
Latina, ese crédito fue aprobadoy estaba listo si no me equivoco a fines de
marzo del presente afo, se esperaba que antes que terminara el gobierno
se firme esa linea de crédito y mas tarde nos sorprendio cuando se
posesiond el sefior Ministro y desistio de ese crédito y sin la explicacion
necesaria genero alarma entre nuestros comparieros Prefectos (as), la
interrogante de qué paso con la plata y como vamos a financiar el FINGAD
Il Sabemos nosotros la intervencion del sefior Ministro de Finanzas y
sefald que la forma como se habia negociado 0 como seé habia acordado
ese crédito no era muy ventajoso para el pais y que si es cierto que echaban
abajo ese credito pero inmediatamente se activaba para solicitar el mismo
monto al mismo Banco pero en condiciones mucho mas favorables para €l

pais. Quisiera Fabian que nos expliques de cémo va ese tema porque nosotros ya
estibamos muy cerca de contar con esos recursos pero una vez que conocimos del
desistimiento hemos vuelto a foja cero y hay preocupacién de los compaiieros
Prefectos de cuando va a ejecutarse el FINGAD Il

Ec. Mauricio Falcon: Gerente Nacional de Crédito BdE

Manifiesta; Basicamente habian algunos problemas, mas de indole de
implementacion respeto del esquema en su momento; sin embargo, lo que
nos ha informado desde el Ministerio de Finanzas en la preparatoria que

tuvimos ayer con la administracion del CONGOPE esque en estos dias se
esti estructurando los detalles de este nuevo Programa, la expectativa es que el
financiamiento en términos de magnitud se mantenga y en términos del esquema a
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manejarse resulte ser de manera mas expedita, hay algunos elementos que permiten
manejar eso, uno de eflos es la posibilidad de no requerir el Proyecto de Inversion
como tal que terminé siendo uno de los grandes temas a resolver dentro de la
implementacién del esquema anterior.

Todos estos elementos son trabajo en desarrollo lo que nos pudieron
compartir el dia de ayer, lo que nos dijeron también es que /a proxima semana
se va a convocar en amplio tanto al Banco como a los representantes del CONGOPE
para aterrizar porqgue hay varios detalles que se tienen que ir puliendo en temas de
canastas de proyectos, el modelo operativo como tal. Todos estos elementos se
estan desarrollando en estas semanas, esto es un poco lo que nos pudieron
transmitir los colegas del Ministerio, bajo este espacio estamos avanzando

en la dinamica de resolver este tema del crédito. Vale destacar que ia
coordinacién entre el Banco y el Ministerio se va a ver muy fortalecida, muy
cchesionada y eso va a ayudar en cualquier escenario a empujar los temas de
manera expedita y eficiente.

Ec.Guillermo Herrera Villarreal: Prefecto Provincia Carchi

Manifiesta: Tomo con mucha expectativa su declaracién, creo que es el
camino correcto por donde tenemos que impulsar las acciones, construir
programas conjuntamente. Uno de los problema de las Prefecturas
especialmente de las mas pequefas, las que no tenemos capacidad de
generar fondos y recursos es la limitada capacidad de crédito que tenemos,
los fondos de utilidades sirven para apalancar los recursos, estudios,
fondos de pre inversién y de inversion, seria importante comentarles que
con los fondos de utilidades del 2019 presentamos una propuesta que tomo

su tiempo pero fue aprobada y ratificarles que hace una semana en el
CONGOPE se nos dio a conocer que las utilidades del 2020 se iba a hacer lo que les
corresponde a las Prefecturas, una reparticion via presentacion de proyectos como
fue la primera vez; hoy se nos esta mencionando que el Directorio ha aprobado que
se pueda nutrir otro fondo.

Nos parece adecuado el pedido que hago, siempre partamos que la
distribucion de las utilidades sea un mecanismo que sirva para buscar
equidad en los recursos, que no se tomen en cuenta los indicadores
tradicionales de capacidad, infraestructura sobre todo en los fondos no

reembolsables, que estos se puedan hacer una reparticion en condiciones
iguales a todas las Prefecturas y ahi si estamos generando un impacto positivo
sobre todo en fas mas pequeias y estamos disminuyendo las grandes brechas que
existen a nivel territorial.

Otro tema que quisiera que ustedes lo puedan revisar es que el costo financiero que
debemos pagar los Gobiernos Locales es altisimo, mas del 8% de tasa de interés

cuando la banca privada ha estado dispuesta a prestarnos a tasas menores, Si S&
va a hacer una reestructuracién del Banco se va a definir cuales son los
costos operativos, entonces que ahi se tomen en cuenta también que sea
una tasa competitiva. Si nosotros tenemos una capacidad limitada de
crédito, si tenemos una alta tasa de interés y si los plazos para programas
viales son menores que para otros programas, imaginese sefior Gerente
qgue una de las principales competencias que tenemos es la vialidad,
presentamos una solicitud de crédito y nos indican que para vialidad solo
hay hasta un nimero determinado de afios que si fuera otro componente se
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amplia el plazo; entonces, son decisiones que no las entiendo pero que estamos
dispuestos como usted lo ha propuesto, a construir juntos una nueva vision donde
el Banco pueda apalancar los procesos de desarrollo.

Un tema puntual, en Carchi tenemos un pequerio saldo del FINGAD porque
en el proceso de contratacion de acuerdo al modelo de contratacion se
hacen ahorros, entonces tenemos un saldo de $140.000, hemos tenido que
presentar al Banco por tres veces los proyectos y el banco los rechaza, de
los fondos gue son nuestros, que son de las Prefectura, que nos

corresponde y que queremos utilizarlos. Pedimos una mayor agilidad en el
equipo técnico, dispuestos a trabajar y a poner el hombro para impulsar nuevos
procesos con nuestra institucion.

Ab. Pablo Jurado Moreno: Presidente CONGOPE

Manifiesta: Estimado Fabian y Mauricio, cuando invitamos a Byron Pinos al
CONGOPE, respetando la presencia de las compafieras y companeros
Prefectos, Byron fue claro en sefalar que nuestro representante que es Juan Pablo
Cruz, lleve Ia Resolucién de fa Asamblea de Prefectas y de Prefectos al Directorio,
se sobre entenderia que Juan Pablo llevd la Resolucién que se adoptd en
la Asamblea del CONGOPE porque ustedes dicen que el Directorios es el
que aprobd, no se si Juan Pablo no asisti¢ o tuvo algtin inconveniente para
poder asistir, pero ahi se resolvi6 claramente Fabian y esa fue la

informacién que llevé Byron y todos fos Prefectos coincidieron en que
nuevamente se distribuya igual que las utilidades del 2019, se distribuyan en partes
iguales y que se hagan inversiones en las competencias de las Prefecturas; €S

decir, ya no necesariamente utilizar esos fondos para emergencia sanitaria
sino que se lo haga en las competencias de riego, gestion ambiental, fomento
productivo o vialidad, por eso es que Guillermo esta diciendo, yo ya estoy
preparando el proyecto para poder justificar y que me transfieran los
recursos, entiendo que varios de los Prefectos estan trabajando bajo ese
concepto porque asi fue la Resolucién y eso consta en Actas de la reunién
que tuvimos los Prefectos y eso tiene obviamente conocimiento nuestro
delegado, nuestro representante ante el Directorio del BAE que es el
compafiero Prefecto, Juan Pablo Cruz. Debo manifestar que somos como
ocho Prefecturas que todavia no hemos hecho uso de los $250.000 de las
utilidades del 2019.

Qué bueno que empecemos a respirar un afan mucho mas efectivo en el
manejo del Banco, cierto es que pudimos nosotros haber demorado, pero
hasta este rato yo no puedo sacar los $250.000 que son para emergencia
sanitaria, cuando sali6 el visto bueno del Banco, los beneficiarios que no
son otros que los hospitales y el Ministerio de Salud, me dijeron, Prefecto
lo gque le presentamos hace seis meses este rato ya no nos sirve; por lo
tanto, tenemos que plantear nuevas necesidades. Yo tuve que enviar un
oficio desistiendo a ese contenido, solicitando que hagamos un nuevo
convenio porque las necesidades ya cambiaron y fueron diferentes; sin
embargo, fui notificado que me estaban sancionando con, $870,00 por
haber desistido al crédito, yo les he demostrado porque hay un documento
en el Banco que yo no he desistido a esos recursos, lo que he manifestado
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es que lo que ibamos a comprar por habernos demorado ya no era prioridad
ni en los hospitales ni en el Ministerio, por lo tanto yo planteaba la necesidad
de presentar un nuevo proyecto para hacer uso de esos mismos recursos.
Es un documento que esta al interior del Banco; por lo tanto yo si quisiera
que Juan Pablo que nos estd escuchando porque aqui se sigue insistiendo
en que el Directorio es el que ha aprobado esta nueva metodologia o tiene
otra nueva decision diferente a la resuelta en la Asamblea de Prefectos (as)

Dr. Juan Pablo Cruz Carrillo: Prefecto Provincia Chimborazo

Manifiesta: Con respecto a la tematica se debe mencionar que, dentro de
esta coyuntura de reuniones que se han mantenido no han sido reuniones
abiertas como las que se estan teniendo en estos momentos en los cuales
pueda prevalecer el debate, han sido reuniones puntualmente llamadas a
votacion, de hecho la conversacion de los Prefectos en funcion de Ia
Resolucion de que pueda existir una divisién de utilidades gue sea
equitativa en funcién de los requerimientos que tenemos todos porque
tenemos las mismas competencias y las mismas dificultades es lo gue se
ha mantenido, en el interior del Banco nosotros hemos puesto esa postura
de acuerdo a esa singularidad, en el interior del Banco entendemos que
tienen sus metodologias y hasta ahi es donde nosotros podemos llegar, la
posicion por parte de la representacion que se ostenta ha sido de que sean
divididas en partes equitativas y ldgicamente encauzados en las
competencias que corresponden, las metodologias que hayan
implementando en el Banco de manera interna por fuera de estos
requerimientos es algo que se escapa totalmente del pensar y del sentir,
mas alla que esto se tiene que mencionar también, aqui estamos con la

presencia del Sedor Gerente, por favor hacer nuevamente un insiste, retomar las
sesiones de manera virtual si es el caso todavia pero en el cual pueda existir un

espacio de debate porque sino se circunscribe Gnicamente en el espacio de
votacién, puntos a tratar y votaciéon hasta las 19:00 o amplian hasta las
21:00 y no hay punto en el cual pueda existir un debate, esto llevamos
desde el afio anterior en todo el proceso de la pandemia, no existian ya
sesiones presenciales fruto de la pandemia y eso ha ocasionado gue se
haya tomada esa metodologia. Es importante aclarar este punto para
entender y el conocer de todos los companeros y logicamente de la
institucionalidad de los técnicos con la coyuntura en funcién de la posicién
que hemos mantenido. Se ratifica nuevamente que se ha tomado la postura de
que sea equitativamente repartido este detalle de acuerdo a las competencias; €n
el interior del Banco como acabamos de conocer recién en estos
momentos, de que hay espacios para créditos de acuerdo al tema de
ambiente y de acuerdo a otras singularidades también es importante que
ustedes conozcan, se podria manejar otra metodologia que totalmente
desconocemos mas alla. Ratifico el detalle, la postura de los companeros
porque es la nuestra también.

Ec. Mauricio Falcén: Gerente Nacional de Crédito BdE

Manifiesta: Comentar algunos elementos, primero efectivamente dentro de
lo que nosotros les presentamos es lo que esta vigente, lo que hemos
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encontrado en la forma en que s€ aprobd en el Directorio y lo planieamos
positivamente como una oportunidad, estamos revisando varias cosas,
Fabian ha sido muy enfatico en dejar abierto este espacio de trabajo, hay
gue revisar cémo esta estructurado el tema, como acceder a estos recursos
y utilizarlos, darles movilidad como corresponde. Es importante destacar el
hecho de que esto s trabajo en desarrollo, tenemos escasos ocho dias en
el Banco, estamos revisando todos los temas y generando la mayor
cantidad de espacios de mejora con el fin de generar mayor servicio a los
clientes. Todo lo que tiene que ver con procesos podemos sentarmos a revisar,
como sehalaba Fabian, en esta dinamica de trabajo en conjunto, mas alla de
pensar en un borra y va de nuevo sobre estos temas, aprovechemos lo que
esta ahi, busquémosle |a forma de darle movilidad y tengamos en cuenta

que ese espacio esta ahi justamente para ustedes. Toda la predisposicion,
coordinaremos a la brevedad posible los espacios de trabajo necesarios para que
dentro de los esfuerzos que sé estan realizando desde cada una de las Prefecturas

terminen siendo compatibles con toda esta herramienta disponible. Entonces,
mas alla de todos estos elementos creo que €s importante aprovechar lo
que existe y mirar que hay muchos otros espacios adicionales de mejora
los que ya estamos trabajando y que pudieran generar ambitos de gestion
en conjunto muy importantes para el desarrollo local y sobre todo para la

gestion de cada uno de ustedes. Eso b&sicamente, creo que lo que
corresponde, es arrancar con todo este trabajo en conjunto, mesas técnicas que
revisen y traten todo el detalle necesario y sobre esa base avanzar y darle movilidad
a este y otros temas que seguramente seguiran apareciendo en el futuro.

Dr. Juan Pablo Cruz Carrillo: Prefecto Provincia Chimborazo

Manifiesta: Abordando el tema que traemos a colacion, justamente tengo
aqui el acta de sesiones con respecto a la fecha y evaluacion, les acabé de
explicar la metodologia que se ha implementado hasta el momento,
ratificando el detalle de que s€ puedan generar los espacios de reuniones
en el cual pueda existir debate, en el Punto 3 esta el razonamiento del Gobierno

Provincial en el cual se ahstiene de votar asi como esta presentado.

Ec.Guillermo Herrera Villarreal: Prefecto Provingcia Carchi

Manifiesta: Me permito sugerir que Ia siguiente semana procedamos a tener
yna reunién, yo no podria tener un criterio sobre el Programa que se nos ha
mencionado porque no conozco las particularidades, si este Programa tiene
un componente no reembolsable que no sea solamente para inversion,
para inversion estaria de acuerdo pero necesitariamos ver con el equipo
técnico del Banco. Estos fondos como lo aprobamos y como lo decidi6 la
Asamblea por pedido mismo de los funcionarios del Banco es porgue son
fondos no reembolsables, $230.000 que quiza para Prefecturas grandes no
sera mucho pero a las pequenas nos permite financiar y compensar las
reducciones. El sefor Ministro de Finanzas en el ultimo Decreto nos hizo
una reduccion cerca del 4%y contar con un presupuesto de $230.000 sirve
para los pequefios proyectos que ejecutamos las Prefecturas, son fondos
no reembolsables, asi de facil.
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Quisiera proponer compariero Presidente, que tengamos la reunién con nuestro
equipo técnico y mirando las bondades del Programa podriamos sugerir al sefor
Gerente gue si no es la forma tan directa de obtener esos recursos, podamos hacer
una propuesta para que las utilidades del afio 2020 también se las pueda repartir de

manera equitativa. Revisar como esta el Programa y si no nos conviene a las
Prefecturas porque no tenemos capacidad de crédito para este fondo,
podriamos sugerir que el Directorio lo trate nuevamente y que se pueda
aprobar que las utilidades del 2020 puedan ser repartidas a las Prefecturas

del pais, si esta de acuerdo el sefior Gerente del Banco procederiamos asi y
tendriamos mas elementos de juicio para tomar una decision.

Ab. Pablo Jurado Moreno. Presidente CONGOPE
Manifiesta: Estimado Fabian y Mauricio, creo que se esta sentando el

planteamiento que ustedes hicieron en el sentido de reunirnos para que haya
una explicacion mas concreta sobre estas posibilidades que tenemos las Prefectas
y los Prefectos de acceder a este tipo de servicios que como ustedes ven no se ha
conocido. Las utilidades del 2020 definir de una vez por fodas, solicitaria que tanto
Edwin como Marcela, coordinen con el seior Gerente o con la persona que designe
y establezcamos una reunién de manera inmediata.

Ec. Fabian Carrillo Jaramillo: Gerente Banco de Desarrollo del Ecuador

Manifiesta: Con mucho gusto Pablo, hemos tomado debida nota de las
observaciones respecto a los procedimientos a seguir a nivel del Directorio, el
Banco, la Secretaria General del Banco es también la Secretaria del

Directorio, dentro de esta propuesta de didlogo, analisis y consenso incluir
lo relacionado con la representacion del CONGOPE en la participacion en el
Directorio, de manera gue podamos definir temas, inquietudes, observaciones y
propuestas en las reuniones preparatorias previas al Directorio que corresponda.

RESOLUCION

Con relacién a la propuesta, saludamos la apertura de parte de ustedes de
instalar esta Mesa de Trabajo, de parte del Banco estaria el Sefior Gerente
General de Negocios, el Ing. Rolando Murgueitio, el Ec. Montalvo como
Gerente de Productos y Programas y Mauricio Falcon quien en unos dias
mas tomara formalmente la Gerencia Nacional de Crédito, que se sumen
otros técnicos, otros criterios, recursos adicionales de parte del Banco

Reiterar que uno de los objetivos de la actual administracion es trabajar el
Banco en funcion de las prioridades del desarrollo identificadas y poder
contribuir también, si ustedes quieren, con mayor conocimiento,
experiencia e incluso traer experiencias de otros paises para desarrollar
iniciativas que dentro de las competencias de las Prefecturas se permita

promover un mayor y mejor desarrollo en el ambito de cada uno de ustedes.
El servir a ustedes es uno de los objetives fundamentales de esta institucién bajo
esta administracién y en esa légica vamos a desarrollar un sin nimero de nuevos

productos, nuevos programas que nos permita romper esta trampa que desde
el punto de vista econémico enfrenta el banco que es hacer ahondar mas
el ciclo econdmico, lo que se mencionaba respecto a la reduccion de las
asignaciones de parte del Ministerio de Economia y Finanzas conduce a
que los GAD tengan menos cupo de endeudamiento y que por lo tanto
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tengan menores recursos cuando lo que actualmente se requiere es que

tengan mayores y mejores recursos para apoyar la gestion; en esa logica
el Presidente de la Reptblica ha dispuesto que el Banco apuntale las acciones de

cada uno de los GAD en el proceso de reactivacién econémica y productiva; este
comportamiento prociclico como llamamos los economistas, es decir que
ahondamos el problema con estas logicas, es el que queremos corregir a
través del Banco desde una perspectiva de plantear diferentes acciones no
lo que normalmente se ha hecho.

En esa dinamica reiteramos llevar adelante la propuesta que les hicimos respecto
de instalar esta Mesa de Trabajo con el sefor Sugerente General de Negocios, Sefior
Gerente de Productos y Programas y el sefior Gerente Nacional de Crédito, seran
fas contrapartes del CONGOPE y de cada uno de ustedes para revisar y re pensar

pro positivamente esta alternativa de financiamiento Y €n uUna semana mas poner
a consideracién de ustedes a través del Directorio y directamente en este
espacio, cudl es el diagnéstico que tenemos de la institucién y cuales son
los desafios que queremos plantearles en beneficio de la gestion de
ustedes que como se ha reiterado y estamos absolutamente convencidos,
ustedes son a quienes debemos servir, nuestros clientes y al mismo tiempo
los propietarios del Banco. Esa sera la loégica estimadas amigas y amigos.

La gestion actual estamos todavia tratando de ordenar la casa, tomando
algunas decisiones administrativas, a nivel de las Zonales se estan
haciendo algunos cambios y ya se han hecho publicos algunos, en la Zonal
Cuenca, en la Zonal Guayaquil, vamos hacer lo propio en la Zonal Manabi
y la Zonal Quito tiene una nueva persona a cargo, Loja lo vamos a hacer
durante el mes de agosto. La idea es tener procesos nacionales, una vision
conjunta que promueva una gestion integral del Banco en los territorios y a

nivel nacional. Eso de mi parte, el Banco esti a su disposicién y lo que
planteamos concretamente es una propuesta de Ilevar adelante acciones en
beneficio de todos fundamentalmente de la reactivacién productiva y del desarrollo
econdémico y social.

Ing. Rafael Davila Egliez: Prefecto Provincia Loja

Manifiesta: Solo queda agradecer a Fabian por esta reunion y felicitarle por
su designacion como Gerente del Banco de Desarrollo y desearle muchos
éxitos, lo conocemos algunos afos y sabemos que vamos a ser lo mejor
atendidos en este periodo. Muchos éxitos Fabian en tu gestion.

Dr. Edwin Mifio Arcos: Director Ejecutivo CONGOPE

Manifiesta: Hay un tema fundamental que es lo que los dos hemos venido
peleando todo el dia, el PRODEPRO, yo se que Finanzas esta con la CAF
negociando eso porque todo lo que planteamos es solucionar un problema
de lo que ya esta, el PRODEPRO es lo Unico que podria romper esta ilogica
que existe, esta cuestion de que ustedes nos van pagado como pueden,
son $220.000.000 que nos deben del FINGAD, yo se que no es deuda del
BdE, el acuerdo con la CAF es lo Unico que podria romper este esquema.
Sabemos que Finanzas tuvo ayer una reunion adicional pero que tanto
podemos hacer con ustedes Fabian porque ustedes con el CONGOPE son
los gestores de este Proyecto, cuanto podemos mas desarrollar porque lo
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otro es seguir pensando, claro si yo se toda la gestion que vas a ser,
intentar pagar y todo lo que puedas, pero hay que pensar en como mas
hacemos eso, recuerda que hay una idea del BID de apoyar también este
proceso como fue con $64.000.000 que nos dio en PROVIAL, pero
salgamos con los $220.000.000, no se si por ahi podemos encontrar algo
amigo.

Ec. Fabian Carrillo Jaramillo: Gerente Banco de Desarrollo del Ecuador

Manifiesta: Seguramente lo vamos a lograr Edwin, cuenta con eso, te
mencionaba al inicio que nosotros hemos presentado el diagnostico y un
plan de trabajo al Ministerio de Economia y Finanzas, ustedes conocen que
el Ministerio preside el Directorio del Banco, por tanto corresponde que
ellos den su retro alimentacion a la propuesta de administracion a fin de
poner a consideraciéon del Directorio, dentro de esa propuesta constan
esfuerzos que deben ser consensuados, autorizados ¥ acompanados por el
Ministerio de Economia y Finanzas para en esencia ftraer mas recursos a la
economia, aprovechar la estructura financiera del Banco de forma de poder ofrecer
mas y mejores producios, servicios Y programas a ustedes, ese es uno de los
objetivos que estamos trabajando con BID, CAF, pero insisto, perddn en ser reiterativo,
necesitamos el Acuerdo previo con el Ministerio para trabajar en la linea que t estis
senalando Edwin, esa ha sido Ia disposicion del Ministro en términos de sumar,
coordinar esfuerzos para atraer estos recursos que requiere la economia tanto
desde la perspectiva de Finanzas y en este caso desde lo que el BdE puede llevar
adelante, eso esta previsto vamos a darles buenas noticias en plazo breve, esti
incluido en el plan de trabajo y adicional a los $39.000.000 estamos identificando
otra alternativa que permita salir de esta trampa prociclica porgue lo gue hace en

este caso, es ahondar mas el problema, tUl necesitas recursos no tiene para
pagar en este caso el Ministerio que debe esas obligaciones, el problema
se hace cada vez mas grande porque eso desacelera aln mas la
economia; precisamente en esa légica hemos hecho el planteamiento la
semana anterior, luego de 4,5 dias de gestién al Ministerio y esta a
consideracién de las autoridades del Ministerio de Economia y Finanzas.
Espero este viernes tener un espacio para consensuar los términos de la propuesta
y a partir de ello, cuél seria el plan de trabajo que vamos a llevar adelante, el cual
serd puesto a consideracion del Directorio. Todo eso esta previsto estimado
Edwin, es lo responsable en términos de administrar una institucién que lo
que mas tiene es potencia, me refiero al BdE, es potencial de serviry asi lo
entendemos y lo vemos a la gestién de la actual administracién. Eso de mi
parte, cuenta con eso esperamos dar noticias en un plazo lo mas pronto
posible, reitero no depende solo del Banco sino de Ia estrategia general del
programa economico, la relacién integral de la Republica con los Multi
laterales y como ustedes conocen toma su tiempo, pero la idea es salir de
esta trampa que es bastante perversa, deben no nos pagan, lo que hace
que el problema se ahonde en lugar que se vaya superando. Ese es el
razonamiento que les compartimos y el apoyo que les pedimos desde el
espacio que ustedes tienen de representacion en la Junta de Accionistas Y
en el Directorio del Banco
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Ab. Pablo Jurado Moreno: Presidente CONGOPE
Manifiesta: Agradeciendo el tiempo que nos ha dedicado Fabian y todo su
equipo.

Sin otro asunto que tratar, el Ab. Pablo Jurado Moreno, Presidente del
CONGOPE da por terminada la reunion de trabajo,

Lo certificamos,

¥, Edwin Mifio Arcos
Director Ejecutivo
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