Marco Estratégico de CONGOPE 2012-2014 (borrador 02.02.2012)

	Visión
	Al 2022, el Consorcio de Gobiernos Autónomos Provinciales del Ecuador se posiciona como referente nacional e internacional de procesos de fortalecimiento de los Gobiernos Autónomos Provinciales, en pro de un Ecuador democrático, equitativo, solidario, participativo y descentralizado.

	Misión
	Representar a los GAP, afianzando su autonomía, impulsar la descentralización, promover la articulación con actores territoriales, nacionales e internacionales, fortalecer sus capacidades mediante la generación y promoción de iniciativas, asesoría y servicios técnicos de calidad.

	Objetivos Estratégicos
	Enfoque Nacional
	Enfoque Provincial
	Institución

	
	1 Autonomía: 
Afianzar la autonomía de los GAP y lograr incidencia en espacio nacionales
	2 Descentralización: 
Impulsar la descentralización política, fiscal y de competencias
	3 Rectoría territorial y articulación: 
Fortalecer a los GAP en su gestión territorial y en la articulación de actores
	4 Fortalecimiento Institucional: 
Fortalecer a los GAP en el ejercicio de sus competencias y funciones 
	5 Capacidad de CONGOPE 

Fortalecimiento institucional para el cumplimiento con la misión

	Resultados
	R1.1
Incidencia en las políticas nacionales que fortalezcan la autonomía de los GAP

· Gestión de riesgos

· Activar funcionamiento del SECI (cooperación internac.) y Sistema de Gestión Ambiental

R1.2
Incidencia en la normativas nacionales que fortalezcan la autonomía de los GAP

· Ley de agua

· Ley de tierra

R1.3
Aumento de recursos para la gestión autónoma de los GAP
	R2.1
Se logra la transferencia efectiva de competencias para los GAP, junto con sus debidos recursos

· Fomento productivo (2012)

· Vialidad (2012)

· Gestión ambiental (2013)

· Estado de informes de capacidades de los GAP para el CNC

R2.2
Los GAP manejan un discurso común sobre descentralización 

· Insumos para descentralización fiscal y descentralización política 
	R3.1
Los GAP lideran y articulan el desarrollo integral en la provincia con enfoque territorial 

· PDOTs articulan procesos políticos, técnicos y participativos

· Políticas públicas y agendas en fomento productivo, gestión ambiental, cooperación internacional

R3.2
Los GAP manejan modelos de gestión integrales

· Modelo territorial de gestión

R3.3
Incidencia de los GAP en los espacios de articulación en la provincia

· Sistemas de participación funcionando según CPR y la Ley 

· Mecanismos de articulación horizontal y vertical
	R4.1
Se evidencia crecientes niveles de capacidades en los GAP

· Plan e implementación de fortalecimiento institucional, relacionado al CNC

· Formación y capacitación del talento humano de los GAP

· Fortalecimiento particular en la gestión de vialidad 

R4.2
Los GAP pueden evidenciar un aumento de eficiencia y efectividad

· Sistema de monitoreo y seguimiento de PDOTs funcionando

· Modelo y herramientas de Gobierno por Resultados 
	R5.1
Presencia visible y permanente de CONGOPE en las provincias

· Mecanismos de recoger y atender a las demandas; técnicos de enlace 

· Boletín de CONGOPE sobre su gestión y atención a los GAP

R5.2
Modernizar los modos de prestación para aumentar alcance y calidad de servicios a los GAP

· Trabajar en redes para conseguir mayor alcance de las prestaciones 

· Gestión de conocimiento e innovación; apoyar a intercambio entre GAP

	Principales productos por CONGOPE
	P1.1
Coordinación intergubernamental

P1.2
Representación en los espacios nacionales 

P1.3
Cabildeo / lobby  

P1.4
‘Grupo de Ideas’ / ‘Centro de Pensamiento’ establecido


	P2.1
Asesoría política 

P2.2
Insumos para el CNC: Plan nacional de descentralización, modelos de gestión, matrices de competencias, informes de transferencias etc. 

P2.3
Incidir en la creación de opinión pública a favor de la descentralización 

P2.4
 Publicaciones y otros aportes de un ‘Centro Pensador’ en los principales temas de los GAP
	P2.1
Asesoría y asistencia para los GAP en la formulación e implementación de: políticas públicas territoriales, PDOTs y presupuesto participativo, y agendas temáticas  

P2.3
Asistencia para mejorar la calidad de la participación ciudadana en la gestión de los GAP 

P2.4
Asistencia para establecer y operar redes
	P4.1
Asesoría y asistencia técnica 

P4.2
Material técnico en temas de la gestión de competencias

P4.3
Modelo de gestión por resultados 

P4.4
Gestión de conocimiento; incluyendo buenas prácticas  

P4.5
Sistema y material de capacitación 
	P5.1
Aplicación de GxR en CONGOPE (política institucional, mecanismos y sistemas)

P5.2
‘Modos de Prestación’ pertinentes para atender a las necesidades de los GAP 

P5.3
Mecanismos de innovación y aprendizaje institucional


